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1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2024 tilinpd&tdksen arvioidaan toteutu-
van alkuperdisen talousarvion noin 0,2 miljoonan
euron tfulosta parempana ja yltavan 0,7 miljoo-
naan euroon. Keskeisin selittdva tekija@ on vero-
vuoden kertymdarvion paraneminen.

Seuraavaksi tarkastellaan vuoden 2025 talousar-
vion tuloja, menoja, investointeja ja toimintaa.

Tulot

Verotulorahoitus on yhteens& noin 54,1 miljoonaa
euroaq, joka kasvaa kuluvan vuoden rahoitukseen
ndhden 2,4 miljoonaa euroa (4,6 prosenttia). Kas-
vua selittd@ hallituksen esittaméat veroperuste-
muutokset sekd ansiotulovdhennyksen korvaami-
nen tyétulovahennyksellé.

Kunnallis- ja kiinteistéveroasteisiin ei esitetd muu-
toksia. Kunnallisveroaste on esityksessé 8,3 pro-
senttia.

Valtionosuudet ovat noin 18,5 miljoonaa euroaq,
missd kasvua on 1,1 miljoonaa euroa (6,4 prosent-
tia). Keskeisin selittava tekija on TE-palvelujen jar-
jest@misvastuun siirto kunnille.

Toimintatuotot ovat yhteensé noin 43,8 miljoonaa
euroa, missd kasvua noin 8,6 miljoonaa euroa
(24,5 prosenttia). Toimintatuottojen kasvu johtuu
p&dasiassa TE-palvelujen rahoituksesta (tyolli-
syysalueen tulot), kuntien maksuosuus on yh-
teensd 8,3 miljoonaa euroa

Maksutuotot ovat 1,9 miljoonaa euroa, missa va-
hennyst& noin 0,2 miljoonaa euroa (-11,5 prosent-
tia); selittavand tekijana varhaiskasvatuksen pai-
vdhoitomaksujen véheneminen ja uimahallin lip-
putulojen puuttuminen peruskorjauksen k&ynnis-
tyttyd. Muut toimintatuotot vahenevat noin 0,2
miljoonaa euroa (-52,3 prosenttia), mita selittaa
vuoden 2024 aikana tehdyn ja yhdeksdn kunnan
rahoittaman tydllisyyspalvelujen valmistelutyén
poistuminen.

Rahoitustuotot ja -kulut ovat noin -0,3 miljoonaa
euroa. Nettorahoitusmenojen véheneminen selit-
tyy uusien johdannaissopimusten korkotuotolla.

Menot

Toimintakulut ovat 107,7 miljoonaa eurogq, jossa
kasvua noin 12,6 miljoonaa euroa (13,2prosenttia).

Henkiléstokulut ovat noin 44,7 miljoonaa euroa.
Henkiléstokuluissa kasvua noin 4,2 miljoonaa eu-
roa (10,5 prosenttia), mistd palkankorotusvaraus
noin 2,0 prosenttia. Tydllisyyspalvelujen perustet-
tavassa lakisGateisten palvelujen yksikdssd on 73
tyontekijad, mika selittdé suurta kasvua.

Palvelujen ostot ovat noin 37,5 miljoonaa euroaq,
missd kasvua noin 4,7 miljoonaan euroa (14,2pro-
senttia). Suurin selittava tekija kustannusten kas-
vulle on seudullisen tyéllisyysalueen arvioidut pal-
velujen ostot 1,5 miljoonaa euroa, Hollolan kunnan
osuus seudullisten tydllisyyspalvelujen kustannuk-
sista 1,9 miljoonaa euroa, kotikuntakorvausmeno-
jen kasvu 0,5 miljoonaa euroa, palveluselelikus-
tannusten kasvu 0,3 miljoonaa euroa, seka tyéter-
veyskustannusten nousu 0,3 miljoonaa euroa.

Kunnan toimintakulujen jakauma on: kunnanhalli-
tuksen alaisten yksikdiden menot 21 prosenttia,
elinvoimapalvelujen osuus noin 25 prosenttia ja
hyvinvointipalvelujen osuus noin 54 prosenttia.

Kunnanhallituksen alaisten yksikéiden toimintaku-
luihin 22,2 miljoonaan euroon sisaltyy muun mu-
assa. konsernipalvelujen palvelualue 7,1 miljoonaa
euroq, Pdijat-Hadmeen ympdristéterveyspalvelut
yhdeksdlle kunnalle 3,3 miljoonaa euroa, Péijat-
Hameen tydllisyyspalvelut yhdeksdlle kunnalle 8,4
miljoonaa euroa sekd 1,1 miljoonan euron strate-
gisten ohjelmien rahoitus.

Hyvinvointipalvelujen toimintakulut ovat yhteensé
57,9 miljoonaa euroaq, missd kasvua 1,2 miljoonaa
euroa (2,1 prosenttia). Henkildstokustannukset
kasvavat 0,6 miljoonaa euroa (2,2 prosenttia).
Palvelujen ostot kasvavat 0,8 miljoonaa euroa (6,0
prosenttia) palvelusetelikustannusten kasvun sekd
kotikuntakorvausmenojen osalta.
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Elinvoiman palvelualueen toimintamenot ovat yh-
teensd 27,2 miljoonaa euroa, missé kasvua alle 0,1
miljoonaa euroa (0,Iprosenttia). Henkilostokulut
pienenevdat 0,4 miljoonaa euroa (5,6 prosenttia)
johtuen osan tydllisyyspalvelujen henkiléston siir-
tymisestd seudulliseen tyollisyysalueen palveluk-
seen. Palvelujen ostot pienenevéat 0,6 miljoonaa
euroa (4,2 prosenttia) johtuen mm. kuntakokeilun
ja tyollistamiskulujen poistumisesta. Aineet, tarvik-
keet ja tavaroissa kasvua ladhes 0,2 miljoonaa eu-
roa (4,9 prosenttia) johtuen elintarvikekustannus-
ten kasvusta. Avustukset kasvat 0,5 miljoonaa eu-
roa (31,0 prosenttia) johtuen tyémarkkinatuen
kuntaosuuden kasvusta.

Muut toimintakulut kasvavat 0,3 miljoonaa euroa
(12,7 prosenttia) johtuen leasing vuokrien kas-
vusta.

Investoinnit

Kunnan kiinteistéjen korjausvelka on kyetty paina-
maan enndtyksellisen alas, alle 10 miljoonan eu-
ron, kun se vield vuosikymmen sitten oli ldhes kym-
menkertainen. Painopiste on siirtynyt infran kor-
jausvelkaan.

Vuoden 2025 bruttoinvestointien kokonaismadra
on 18,7 miljoonaa euroaq, josta talonrakennukseen
on varattu 8,7 miljoonaa euroa. Summasta 1,7 mil-
joonaa euroa on varattu peruskorjaushankkeisiin.

Uimahallin peruskorjaus on vuosien 2024-2025
suurin investointi 13,3 miljoonaa euroaq, josta vuo-
den 2025 osuus on 7,0 miljoonaa euroa.

Maa- ja vesirakennukseen on varattu yhteensd
9,2 miljoonaa euroaq, josta kunnallistekniikan osuus
on noin 5,3 miljoonaa euroa ja vesihuollon 2,9 mil-
joonaa euroa. Suurimmat varaukset koskevat
Paasilta-Hopeakallio, Sorvasen sekd Keskusta-
korttelin alueita yhteensé 3,7 miljoonaa euroa.

Vuosikate 8,4 miljoonaa euroa kattaa poistoista
94 prosenttia ja nettoinvestoinneista 42,4 prosent-
tia. Uutta lainaa on suunniteltu nostettavan 10 mil-
joonaa euroa vuonna 2025.

Toiminta

Hollolassa oli elokuun lopussa 22 814 asukasta, véa-
kiluku on véhentynyt vuoden vaihteesta 73 henki-
164.

Elokuussa 2024 Hollolan ty&ttémyysaste oli 7,1
prosenttia, Paijat-Hameen keskiarvo oli 12,2 pro-
senttia ja valtakunnallinen 10,4 prosenttia.

Valtuustokaudella 2021-2025 tehdyt strategiset
linjaukset ja niihin perustuneet strategiset ohjel-
mat saatetaan loppuun kevddn 2025 aikana.
Strategisten hankkeiden kautta on panostettu
kunnan perustehtdviin, toimintamalleihin ja -
suunnitelmiin tiettyjen poliittisesti valittujen paino-
pisteiden osalta. Kunnan toimintojen kérki tulee
edelleen olemaan lakisGdateisten perustehtdavien
mahdollisimman kustannustehokkaassa ja vaikut-
tavassa toteutuksessa.

Valtuusto linjasi 17.2.2020 § 6 palveluverkkopad-
toksessddn muun muassa Hélvalén ja Tiilikankaan
koulujen lakkauttamisesta. Paatdksen taustalla
vaikuttivat paitsi taloudelliset haasteet oppilas-
mddarddn sidotun valtionosuuden nopea vdahe-
nemd& (-0,5-1 milj. euroa/vuosi) myoés koulujen
laajamittaiset investointitarpeet, ikaluokkien no-
pea supistuminen sekd ldhietdisyydelld sijaitse-
vien koulujen tilamitoitus. Talousarvioesitys sisal-
taéd valtuustopadatoksen mukaisesti Tiilikankaan
koulun paattymisen 1.8.2025. Koulun jatkoidén pi-
dentdminen ei endd taloteknisesti ole mahdollista.
Valmistelun 1ahtékohtana on ollut, ettd Tiilikan-
kaan oppilaat ja henkildokunta siirtyvat ensisijai-
sesti Heinsuon kouluun ja Salpakankaan koulu on
toinen vaihtoehto.
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Yksi kunnan keskeisistd strategista hankkeista on
ollut keskustakortteleiden toteutus, jonka tavoit-
teeksi on asetettu kuntakeskuksen elinvoiman ja
vetovoiman lisédminen. Valtuusto linjasi jo 2018,
ettei vanhan virastotalon kokonaisvaltaista perus-
korjausta ryhdyta tekemdadn sen mittavista kus-
tannuksista sekd rajatuista kayttémahdollisuuk-
sista johtuen. Virastotoimintojen sijoittaminen
osaksi keskuskorttelihanketta perustui paitsi tahdn
p&atékseen myods laajemman kokonaisuuden kiin-
(veturi-toiminta).
Kumppanuus kilpailutettiin, kilpailutuksessa ainoa
kiinnostunut taho oli WasaGroup Oy, jonka kanssa
solmittin  kumppanuussopimus.  Hollola-talon

nostuksen  synnyttdmiseen

suunnitelmat ovat loppusuoralla. Yrityksista huoli-
matta Hollola-talosta on muodostumassa vuokra-
asumisratkaisuineen liian suuri taloudellinen vas-
tuu kunnalle. Tastad syysta kumppanuushanketta
joudutaan uudelleenarvioimaan. Kumppa-
nuushankkeesta luovuttaneen ja ratkaisuja vi-
rasto- ja tapahtumatilasta Iahdetadn etsimaan

uudella rakenteella.

Vastuu lakisdateisista (tyollisyys) tyovoimapalve-
luista siirtyy kunnille 1.1.2025. Hollola-vastuukun-
tavetoinen, yhdeksdan kunnan tyéllisyysalue, Pai-
jat-Hameen tydllisyysalue, vastaa maakunnan
kuntien tyévoimapalveluista Lahtea lukuun otta-
matta. Uutta lakisGateistd tehtavad hoitaa 73
henkil64, joista suurin osa tulee kuntaan liikkkeen-
luovutuksella TE-toimistoilta. Paijat-Hameen tyol-
lisyysalueelle liikkeenluovutuksella valtiolta siirty-
vad henkilostéa koskeva YT-prosessi (sijoittumi-
nen kunnan tehtaviin ja palkkausmalliin) kéaynnis-
tyy tammikuussa 2025 ja se saatetaan pa&tokseen
maaliskuussa.

Ty6voimapalvelujen toiminnassa nousee entista
vahvemmin esiin kuntien elinkeino- ja tyollisyys-
palvelujen kanssa tehtéva yhteistyd ja yrityksille
tarjottavat ratkaisut. Naiden lisaksi nuorten palve-
luissa kuntien Ohjaamo-toiminta ja nuorisopalve-
lujen kanssa tehtava yhteisty6 tiivistyy ja kotoutu-
mislain muutoksen my6ta kasvavat kuntavastuut.

Rahoitusmallin muuttuessa kunnan maksuosuus
tydmarkkinatuen kuntaosuudesta madraytyy eri
kriteerein. Kuntaosuusvastuun katkaisee vain aito
tyollistyminen. Kuntien rahoitusvastuu kytkeytyy
entistd vahvemmin taloudellisiin suhdannevaihte-
luihin, mika lisda kuntien taloushaasteita.

TE24- ja KOTO-lain uudistuksen liséksi laajim-
pana muutoksen vuodelle 2025 on uusi rakenta-
mislaki, joka muuttaa rakentamisen lupajdrjestel-
mdd, sddantelyd sekd rekisteritietojen toimitta-
mista. Vireilld on liséksi lukuisia muita lakimuutok-
sia, jotka vaikuttavat kuntien talouteen ja toimin-
taan. Hallitusohjelmaan kirjattu kuntavelvoittei-
den purkaminen sen sijaan etenee vain vahdéisessa
madrin.

Vuosi 2025 on kunnallisvaalivuosi. Toiminnan
osalta varaudutaan uuden valtuuston perehdytta-
miseen sekd kuntastrategiaprosessin toteuttami-
seen.

Vuonna 2025 merkittdvimmaét pientalotonttimad-
ran kasvut suuntautuvat Nostavan Kyyhkylaén ja
Vesikansassa Norolanpellon ja Vdhdsel@nojan
alueille. Naiden keskeisimpien uudisalueiden yh-
teenlaskettu tonttimadréd on noin 110 kpl erillis-
pientalotonttia ja kahdeksan kpl asuinpientalo/ri-
vitalotonttia. Yritysalueen asemakaavoituksessa
kohteena on Paassilan alueen kasvattaminen val-
tatien varressa. Osayleiskaavoitus Nostavan ja
Kierratysalueen osalta valmistelussa.

Tulevaisuus

Koronan ja Ukrainan sodan synnyttamdn koron-
nosto- ja inflaatiokierteen sekd sote-uudistuksen
vaikutuksista johtuen 2020-luvulla ei ole ollut niin
sanotusti normaalia ja luotettavaa vertailupohjaa
antavaa talousvuotta. Jokainen vuosi on sisdltényt
lukuisan madran osin ennakoimattomia tai vaike-
asti ennustettavia elementtejd. Ylimadrdiset ja jal-
kikateen jaetut korona-avustukset pitivat kunnat
pinnalla vuosina 2020-2022.

Nyt inflaatio on tasaantunut ja korkokanta lahte-
nyt laskuun, mutta véliaikaisen tekijéiden pyyhkiy-
tyminen on paljastanut kokonaan toisenlaisen ti-
lanteen. Parjaavien kuntien maard on supistunut,
monet aikaisemmin kohtuullisesti toimeen tulleet
maakuntakeskukset ovat taloudellisissa vaikeuk-
sissa Lahti mukaan lukien.

Sote-uudistuksen vaikutukset ovat sysdnneet kun-
takentén uuteen pudotuspeliin. Valmisteilla par-
haillaan oleva valtionosuusuudistus ei tuo kunnille
lisd&é rahaa, mutta jakaa rahoja uudella tavallg,
jolloin pudotuspelissé heikoimmalle jaavat kunnat
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voivat vaihtua nopeasti. Ennakoimattomuus ja
epdvarmuus jatkuu siis edelleen.

Hyvin ei mene mydésk&aan hyvinvointialueilla. Ra-
hapula on krooninen ikdantymisest& ja monista eri
tekijoista johtuvista kysynnan kasvutekijoistad joh-
tuen. Valtakunnallinen ik&antyvien ikdaluokkien
haaste on tiedetty vuosikymmenten ajan, toimen-
piteet ovat kuitenkin jadneet niin viime metreille,
ettd tasapainotilan saavuttamiseen vaadittava
aika on kdytannoéssd jo kulutettu loppuun. Jou-
dumme hoitamaan vain akuutteja ongelmia sen
sijaan, ettd kykenisimme ennakoiviin toimenpitei-
siin. Hyvinvointialueiden tilanne johtaa vaajada-
mattd kansalaisen epdluottamuksen  kasvuun
hoito- ja hoivapalvelujen riittdvyydestd, mikd hei-
jastuu laajemmin julkisiin palveluihin.

Uuden valtuustokauden tarkein tehtava on yllapi-
tad kuntatalouden tasapainoa, edistéd kunnan
elinvoimaa ja kuntalaisten hyvinvointia seka vah-
vistaa luottamusta julkisiin palveluihin. Tehtava
alati muuttuvassa julkisen talouden haasteelli-
sessa ympdristdssd on entistd vaativampi.

Hollolassa 16. lokakuuta 2025
Pd&ivi Rahkonen

Kunnanjohtaja
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2. Yleisperustelut

Talousarvion rakenne ja sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan talousarviossa
tulee olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd
investointi- ja rahoitusosa. Kunnan talousarvio on
laadittu kuntalaissa esitetylla rakenteella.

Yleisperusteluissa esitetddn mm. katsaus yleiseen
taloudelliseen tilanteeseen seka kunnallistalouden
kehitykseen, kunnan strategia ja strategiset ta-
voitteet sekd palvelualueiden toiminnalliset tavoit-
teet.

Kayttotalousosa sisaltad palvelualuekohtaiset ta-
lousarviot. Palvelualueiden suunnitelmat sisdalta-
vat myods toiminnan kuvauksen, toimintaympaéaris-
tén muutokset ja toimintaa kuvaavat tunnusluvut.

Tuloslaskelmaosassa esitetddn kunnan kokonais-

toiminnan menot ja tulot, verotulot, valtionosuu-
det, rahoitustulot ja -menot sek& suunnitelman
mukaiset poistot.

Investointiosassa esitetdan kunnan investointime-
not ja -tulot, jotka talousarviovuoden osalta eri-
telladn hankekohtaisesti.

Rahoitusosassa esitetadn tulorahoituksen riitta-
vyyden lisdksi meno- ja tuloarviona pitkdaikaiseen
rahoitukseen liittyvét menot ja tulot kuten antolai-
nat, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa
sisaltaa rahoituslaskelman.

Kayttotalouden osalta sitovuustasoksi on kaikkien
palvelualueiden osalta madritelty nettositovuus eli
menojen ja tulojen erotus (=nettomeno). Inves-
tointien osalta on kaytéssé myds nettositovuus eli

talouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen

menojen ja tulojen erotus.

Sitovuustasot valtuustoon ndhden on esitetty alla olevassa taulukossa

KAYTTOTALOUSOSA

Konsernipalvelut

Tarkastustoimi

Strategian toteuttaminen

Kunnan osuus ympadaristéterveydenhuollon ja tyélli-
syysalueen kustannuksista
Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue
Elinvoiman palvelualue

Vesihuoltolaitos

Paijat-Hameen ympdristoterveys
Paijat-Hameen tydllisyysalue
TULOSLASKELMAOSA

Korkotulot ja -menot

Muut rahoitustulot ja -menot

Verotulot

Valtionosuudet

RAHOITUSOSA

Antolainat

Lainanotto ja lyhennykset

SITOVATASO
toimintakate
toimintakate
toimintakate
toimintakate

ei sitova

toimintakate

toimintakate

tilikauden ylijaama (alijaama)
tilikauden ylijaama (alijGama)
tilikauden ylijaama (alijaama)
SITOVATASO

nettoarvio

nettoarvio

ei sitova

ei sitova

SITOVATASO

nettoarvio

nettoarvio
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INVESTOINTIOSA

Valtuustoon ndhden sitovat tasot
Maa-alueet, hankinnat
Kadunrakennus ja muut yleiset alueet
Elinkeinopoliittiset investoinnit
Talonrakennus, perusparannukset
Talonrakennus, korvaus- ja uusinvestoinnit
Arvopaperit ja osuudet
Vesihuoltolaitos

Paijat-Hameen ympadristoterveys
Paijat-Hameen tyollisyysalue

Irtain omaisuus

Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastuskertomuk-
sessa annetaan muun muassa lausunto sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan sekd konsernival-
vonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta sekd esi-
tys vastuuvapauden myodntamisestd sekd mah-
dollisesta tilivelvolliseen kohdistuvasta muistutuk-
sesta. Muistutuksen edellytyksend on, ettd tilivel-
vollinen on toiminut vastoin lakia tai valtuuston
paatdksia eikd virhe tai aiheutunut vahinko ole va-
hdinen. Tilivelvollisella on henkilékohtainen vastuu
johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan jarjestdmisestd ja niiden jatkuvasta yl-
lapidosta. Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etta tili-
velvollisen toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi,
hdneen voidaan kohdistaa ftilintarkastuskerto-
muksessa muistutus ja haneltd voidaan evatd vas-
tuuvapaus sekd omasta ettd alaisensa tekemi-
sestd tai tekematta jattamisesta. Vaikka henkil6 ei

SITOVATASO

Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma
Investointisuunnitelman loppusumma

olisikaan lain tarkoittama tilivelvollinen, hédnen on
luonnollisesti hoidettava tehtévdnsd asianmukai-
sella huolellisuudella eika tilivelvollisaseman puut-
tuminen vapauta esimiehid toiminnan valvonta-
vastuusta. Kuntalain tarkoittamia filivelvollisia
ovat muun muassa kunnan toimielimen jasenet ja
asianomaisen toimielimen tehtavéalueen johtavat
viranhaltijat. Tilivelvollisia voivat olla myés muut
toiminnasta itsendisesti vastaavat henkil6t. Viran-
haltijan filivelvollisuus on ratkaistava tapaus ta-
paukselta henkilén tosiasiallisten tehtavien ja ase-
man mukaan eikd niink&an muodollisen virka-
aseman perusteella. Tilivelvollisuus ei tuo viran-
haltijalle mitaén sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi
hdnelle hdnen asemansa perusteella muutoinkin -
esimiehend, laskujen hyvdksyjéné tai méardaraho-
jen kaytosta paattavana viranhaltijana.
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Toiminnalliset tavoitteet vuoden 2025 talousarviossa

Kuntalaki edellyttdd kunnan toiminnalta tavoit-
teellisuutta ja suunnitelmallisuutta. Kuntalain
110 6:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytédan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -suunni-
telma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kun-
tastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoi-
tamiseen turvataan.

Toiminnallisten tavoitteiden tarkoituksena on oh-
jata toimintaprosessia ja taloudellisten tavoittei-
den puolestaan ohjata kunnan tulo- ja padoma-
rahoitusta sekd resurssien jakoa. Toiminnalliset
tavoitteet esitetddn ja niihin osoitetaan tarvittavat
resurssit talousarvion ja -suunnitelman kdyttéta-
lous- ja investointiosissa.

Kuntakonsernin tytaryhteiséjen tulee toimia kun-
nan valtuuston strategian mukaisesti ja konser-
niohjetta noudattaen. Kuntakonsernin tytaryhtei-
soille asetetaan talousarviossa tavoitteet kuten
kunnan omille toiminnoille. Tytdryhteison tulee
omassa tavoiteasetannassaan kuvata, miten yhtié
tukee toiminnallaan kunnan strategian toteutu-
mista. Konserniyhtitille asetetut tavoitteet esite-
tadn luvussa 7.

Hollolan kuntastrategian ohjelmien toteutusta
varten on varattu kunnanhallituksen alaisuuteen
oma strategian ohjelmien toteutukseen kohden-
nettu méadraraha. Kunnanhallitus ohjaa strategian
toteutusta ja kohdentaa méadrarahat eri ohjelmiin
ja toimenpiteisiin kayttésuunnitelmassa.

Hollolan kunnan strategia 2022-2035 kertoo ta-
voitteet, joihin kunta toiminnallaan pyrkii. Strate-
gia mddarittdd kunnan arvot seuraavasti: Hirveen
tulevaisuustaitoinen, Hirveen rohkee, Hirveen ar-
vostava ja Hirveen ketterd. Tavoitteiden osalta
strategia madarittaa vision vuodelle 2035 seuraa-
vasti: Hirveen haluttu ja Hirveen hyva esimerkki.

Strategian pohjalta on laadittu valtuuston
20.6.2022 hyvaksyma strateginen ohjelma, joka
kertoo miten kunta edistad vision saavuttamista,
kuluvalla valtuustokaudella. Ohjelma jakautuu
hankkeisiin, jotka yksildivat tehtavat keskeiset toi-
menpiteet, omistaja (vastuutaho) sekd

aikataulutavoitteiden rungon. Lisaksi strateginen
ohjelma sisaltdd arvion hankkeiden toteutuksen
edellyttémista resursseista.

Strategisten ohjelmien hankkeita edistetdan ta-
lousarviokaudella ja talousarviokirjassa kuvataan
niitd keskeisié toimenpiteitd, joilla pyritadn var-
mistamaan hankkeen toteutus valtuustokaudellg,
sekd strategisen vision toteutuminen.

Hollolan kuntastrategia

Hollolan valtuusto hyvaksyi 13.12.2021 kuntastrate-
gian, joka ohjaa kunnan toimintaa ja paatdksen-
tekoa vuoteen 2035 asti. Strategia méadarittad kun-
nan arvot ja niiden pohjalta tehdyt visiot toimin-
nan kehittdmisen painopistealueista.

Hollolan arvot:
e Hirveen tulevaisuustaitoinen
e Hirveen rohkee
e Hirveen arvostava
e Hirveen ketterd

Kaksiosainen visiomme:
e Hirveen haluttu
e Hirveen hyvé esimerkki
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Toiminnalliset tavoitteet johdetaan strategian oh- Hirveen haluttu:

jelmiin perustuen: e Strategian toteutumisen tukeminen moni-
kanavaisella aktiivisella viestinnéalla ja
Hirveen hyva esimerkki: markkinoinnilla ja mediatyélla
e Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tun- e Pitkan aikavdlin aluekehityksen suunnan
netaan ja niiden pohjalta toimintaan. mdadaritys
e Esimerkillisen hyva johtamisjarjestelmé e Laadukkaan asumisen tarjonnan moni-
e Esimerkillisen sujuva ja asiakasléhtdinen puolistaminen
toiminta e  Yritys- ja tydllisyyspalvelut palvelevat yri-
e Esimerkillista tiedolla johtamista tysten menestystd ja sijoittumista alueelle
e Tasapainoisen talouden Hollola e Kasvamme kestavdn kehityksen kuntana

ja vahvistamme ymparistéd ja luontoa hy-
vinvoinnin l&dhteend

e Edistdmme kuntalaisten ja tyontekijoiden
terveyttd ja hyvinvointia kaikissa ikaryh-
missa.

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HALUTTU

Viestinnan vahvistus

Monikanavaisen tiedotuksen, viestinndn ja markkinoinnin toteutus tavoitehakuisesti.

Valtuustokauden tavoite: Kokonaismielikuvatutkimus 2025:
Kokonaismielikuva (kaikki) 6,8, ja Hollola 8,2. Voisi ajatella muuttavansa 10 %

Tavoite (mittari) 2025: Vuoden 2025 viestinté- ja markkinointisuunnitelma toteutettu
Lahtétilannekuvaus: Tiedottaja sekd viestinndn asiantuntija palkattu 2022.

Toimenpiteet 2025: Kunnanhallitukselle syksyllad 2024 esitetyn viestinté- ja markkinointiohjelman mukaisten
toimenpiteiden toteutus.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Pitkan aikavalin aluekehityksen suunnan madrittely

Toteutetaan aktiivista maanhankintaa tulevaisuuden asunto- ja yritysalueiden toteutukseen. Toimintatapo-
jen muuttaminen (ennakoiva kaavoitus versus rakentaminen).

Valtuustokauden tavoite: Maanhankinta kehityksen tueksi, 25 ha/vuosi

Tavoite (mittari) 2025: Maanhankinnan edistyminen.

Lahtétilannekuvaus: Strategisilla alueilla kunnan kehittymisté varten tarvittavien maa-alueiden hankinta ei

etene riittdvdan lagjoina kokonaisuuksina vapaaehtoisilla kaupoilla. Kaavoitus ja infrarakentaminen on pro-
sessina pitkdkestoista.

Toimenpiteet 2025: Maanhankinnassa otetaan tarvittaessa kayttédn kaikki maapoliittisen ohjelman mukai-
set hankintatavat. Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Omistaja: Kaavoitus- ja maankayttépaallikko
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Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistamien

Keskustan kehittédminen asumisen ja palvelujen lisGamiseksi.

Valtuustokauden tavoite: Keskustakorttelin toteutus alkaa viimeistadn 2026.

Tavoite (mittari) 2025: Vanhan viraston purkaminen ja Hollola-talon toteutuksen aloitus.
Lahtétilannekuvaus: Kehittdmisvaihe sopimuskumppanin kanssa valmistunut, pdétés suunnittelu- ja kaavoi-
tusvaiheeseen siirtymisesta tehty.

Toimenpiteet 2025: Tyon eteneminen esisopimuksen mukaisesti (sisaltaa erikseen sovittavat kunnallisteknii-
kan toteutustarpeet talousarvion puitteissa.

Omistaja: Elinvoimajohtaja

Valtuustokauden tavoite: Luodaan mahdollisuuksia uudisrakentamiselle huomioimalla kysynta. HATn
vuokra asuntotuotantomadrdn linjaus. Yksityisten ratkaisujen mahdollistaminen: Huoneistojen valmistumis-
madrad/vuosi kasvaa nykyisestd, 50 huoneistoa /v -> 70 huoneistoa/v

Tavoite (mittari) 2025: Kaavoitusohjelman toteutuminen.

Lahtétilannekuvaus: Ok-tonttien tarjontaa monipuolistettu laadullisesti ja sijainnillisesti. Kaavoitustyén uu-
diskohteilla lisatty monipuolista kaavoitustarjontaa. Vuokra-asuntojen méadra/laatu ei vastaa kysyntad.

Toimenpiteet 2025: Kaavoitusohjelman mukaisesti jatketaan monipuolisten omakoti- ja rivitalotonttien kaa-
voittamista uusille suunnille Vesikansaan ja Nostavaan (maanhankinnan toteutuminen). N&in vastataan tar-
jontaan laadullisesti ja sijainnillisesti. HAT on mukana Hollola-talon suunnittelussa siten, etté uusia vuokra-
asuntoja syntyy.

Omistaja: Kaavoitus- ja maankayttépadllikks, elinvoimajohtaja (HAT)

Yritys- ja tyéllisyyspalvelut palvelevat yritysten menestystd ja sijoittumista alueelle.

Valtuustokauden tavoite: Vastataan Hollolan yritysten tyévoimatarpeisiin

Tavoite (mittari) 2025: Tyollisyys- ja elinkeinopalveluissa otettu kéyttddn yhteinen toimintamalli tydllisyyden
edistamiseksi. Kunta tekee tiivistd yhteisty6ta Paijat-Hameen tydllisyysalueen sek& muiden olennaisten ta-
hojen kanssa.

Lahtétilannekuvaus: Kuntakokeilun kautta tavoitetaan nyt noin 70 prosenttia Hollolan tyéttémista tydnhaki-
joista. Yrityspalvelut (tyévoiman tarjonta) ei vield aktiivisesti tarjolla tyénantdijille.

Toimenpiteet 2025: Tydllisyysalueen rakentaminen jatkuu, jossa luodaan yhteinen palvelumalli tyénantaijille
tarjottaviin lakisaateisiin yritys- ja tyénantajapalveluihin. Téhan yhdistetadn kunnan omaa elinvoimaa ja
tyollisyytta edistava tyd, jossa pddatavoite on edistaa tyollisyyttd mm. muotoillen ratkaisuja kohti tyota ja
tybeldman tarpeisiin vastaten.

Omistaja: Tyollisyyspaallikkd
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Valtuustokauden tavoite: Hollolan kilpailukyvyn ja tonttimyynnin vauhdittaminen: Konkreettiset tarjoukset
/neuvottelut, maardan kasvu + 10 % / vuosi.

Toteutuneet kaupat / vuokraukset, maaran kasvu > 1kpl.

Tavoite (mittari) 2025: Vetovoimaiset yritysalueet - toimenpidesuunnitelman toteutattaminen ohjelman mu-
kaan.

Lahtétilannekuvaus: Kysynndn ja tarjonnan haasteet, sekd kilpailukykyd heikentavat tekijat tunnistettu. Veto-
voimaiset Yritysalueet - toimenpidesuunnitelma hyvaksytty 2023 ja pdivitetty 2024.

Toimenpiteet 2025: Toteutetaan 2023 hyvdksytyn ja 2024 pdivitetyn vetovoimaiset yritysalueet - toimenpi-
desuunnitelmaas siihen sisaltyvien toimenpiteiden ja aikataulun mukaisesti. Panostetaan erityisesti rakennus-
liikkeiden ja kiinteistosijoittajien houkutteluun ja yhteydenpitoon. Tédhén tyéhén varataan madréraha.
Omistaja: Elinkeinopaallikkd

Valtuustokauden tavoite: Elinkeinopalveluiden, Ladecin, Lahti Regionin ja yrittdjgjarjeston yhteistyd on va-
kiintunut ja tunnistettu osa elinkeinopalveluita: Kuntakokonaisuudelle positiivinen kehitys: aktiivisten yritysten
maaraq, tydpaikkojen madrd, uudet ja lopettaneet yritykset.

Tavoite (mittari) 2025: Todettu tadmadn olevan osa jatkuvaa rutiinity6té

Lahtétilannekuvaus: Ladecin palveluiden rooli osana Hollolan elinkeinopalveluja ei ole asiakkaiden keskuu-
dessa riittdvan tunnettua. Kaikessa sidosryhmdyhteistydssd ei ole vakiintuneita toimintamalleja. Pienilta
matkailuyrityksiltd puuttuu tukiverkosto. Yrityshaastatteluilla selvitetty yritysten tarpeet palveluille ja yhteis-
tyolle.

Toimenpiteet 2025: Erillistd toimenpidesuunnitelmaa ei tarvita, osa jatkuvaa tyéta.

Omistaja: Elinkeinopaallikkd

Ennaltaehkdisevan toimintamallin vahvistuminen
Tuen tarpeen monimuotoisuuden kartoitus, jonka pohjalta toimenpidesuunnitelma ja toiminnallistaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Tyburien monimuotoisuuden kartoitus suoritettu

2. monimuotoisen tuen ohjelman laadinta suoritettu

3. toiminnallistaminen kaynnissa

Tavoite (mittari) 2025: Tyéurien monimuotoisuuden tuen toimenpideohjelma laadittu ja toimenpiteet kayn-
nistetty.

Lahtétilannekuvaus: Vuonna 2022-2023 suoritettu esivalmistelua ja selvitystyota.

Toimenpiteet 2025: tyéurien tukemisen ndkdkulmien madrittely monimuotoisen tuen ohjelmaan ja toimenpi-
teitd kaynnistédminen ja seuranta.

Omistaja: Henkilostopaallikko
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Kuntalaisten ja tyontekijoiden terveyden ja hyvinvoinnin lisdédntyminen kaikissa ikdryhmissa.

Rakennamme hyvinvoinnin moninaisten tavoitteiden ja hankkeiden viidakosta, yksinkertaistetun ja sujuvoi-
tetun tavoitekehikon.

Valtuustokauden tavoite: Kirkas hyvinvointisuunnitelmamalli valmis.

Tavoite (mittari) 2025: Toteutuneet tyopajat.

Lahtétilannekuvaus: Maakunnalliset- ja kunnan omat suunnitelmat on hyvaksytty valtuustossa 2021.
Toimenpiteet 2025: Hyvdaksyttyjen suunnitelmien aineistojen kautta toteutetaan kaksi teemakohtaista tyépa-
jaa.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Ennakoiva hyvinvointi

Valtuustokauden tavoite: Toteutetaan ennakoivaan hyvinvointiin tahtaava hanke, joka sisaltaa niin liikkkumi-
sen, ruuan, mielen ja pdihteet. Painopisteet etenevat paloittain. Sovellus eri kohderyhmille: Teemoista on
suunnitelmat kohderyhmittdin.

Tavoite (mittari) 2025: Paihteiden vastainen suunnitelma on valmiina.

Lahtétilannekuvaus: Ennakoivaa hyvinvointityd on osa tehtavad hyvinvoinnin edistamistyétd hyvinvointipal-
veluissa. Ohjelmassa valitut teemat ovat liikkunta, ruoka, mieli ja paihteet. Tehd&aan suunnitelma jokaiselle
kohderyhmadalle.

Toimenpiteet 2025: Kiusaamisen vastaisen suunnitelman jalkauttaminen. Someturva-ohjelma osaksi kiusaa-
misen vastaista tyéta. Pdihdetyén suunnitelma valmiiksi.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Perhekeskustydn kehittdmisen jatkaminen

Valtuustokauden tavoite:

1. Manuaali yhteistyémallista, kaytéssa

2. Virtuaalinen kohtaamispaikka, jossa ohjeet ja manuaali saatavilla ja kaytéssa.
3. Kaytantdjen ja toimintatapojen juurruttaminen, kaytdssa.

Tavoite (mittari) 2025: 1. Perhekeskusmanuaalia hyédynnetdén palveluohjauksen ja verkostomaisen tyds-
kentelyn valineend kaikissa toimintayksikoissa. 2. Vahvistetaan ja laajennetaan kohtaamispaikkatoimintaa;
kohtaamispaikkatoiminta mahdollistaa osallisuuden, vertaisuuden ja yhteisollisyyden kokemuksen kaikissa
ikdryhmissa osana perhekeskuksen palveluverkostoa. Huolehditaan tarvittavasta tilasuunnittelusta, siihen
littyvasta kokonaisuuden johtamisesta, koordinaatiosta, palveluiden ja toimintojen yhteensovittamisesta
sekd osaamisesta. 3. Omaperhe.fi (sdhkdinen perhekeskus) hyétypotentiaalin hyddyntdminen kuntalaisten
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessé (ennaltaehkdisevd, varhainen tuki). 4. Selkiytetaan perhekeskuksen
tehtavia kuntalaisten hyvinvoinnin edistGmiseksi ja varmistamiseksi. Vahvistetaan ymmarrysta siita, etta
perhekeskuskehittaminen on kaikkien yhteista ty6td; lasten, nuorten, vanhempien, ammattilaisten, johtajien
ja paattajien kumppanuutta.

Lahtétilannekuvaus: Tehty valmisteluty6td ja luotu palvelukartta.

Toimenpiteet 2025: Perhekeskusmanuaalin, palvelukartan ja Omaperhe.fi-palvelun jalkauttaminen. Koh-
taamispaikkatoiminnan kehittédminen ja laajentaminen; tarkastellaan erilaisia tilasuunnittelun vaihtoehtoja
fyysisen perhekeskuksen toteuttamiseksi.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
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Hirveen harrastava

Valtuustokauden tavoite: Kuntalaisten harrastusmahdollisuudet lisdantyvét. Mittari: kpl.
Harrastuneisuuden vahvistus nakyy hyvinvoinnin mittareissa. Mittari: muutos-%.

Tavoite (mittari) 2025: Kouluikdisille jarjestetyt harrastetunnit viikossa, tavoite on 60 h/vko. CitySpotting-
palvelu kaytéssa 2 000 henkildlla.

Lahtétilannekuvaus: Opetus- ja kulttuuriministerié on myoéntanyt kunnille erityisavustusta lukuvuosille 2021-
2024. Tavoitteena juurruttaa harrastamisen Suomen malli pysyvdksi toimintamalliksi kunnissa. Kunnassa
harrastuneisuutta tuetaan maksuttomilla tiloilla ja avustuksilla kaikissa kohderyhmissd.

Toimenpiteet 2025: Harrastamisen Suomen mallin- sek& muiden ikaryhmien harrastustoiminnan kehittami-
nen yhteistydssd eri toimijoiden kanssa. Cityspotting-ohjelman kayttéénotto.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Kasvamme kestavan kehityksen kuntana. Vahvistamme ympdristod ja luontoa monipuolisesti seka arvos-
tamme luontoa hyvinvoinnin Iahteena.

Laaditaan "Monta luontoa -monta mahdollisuutta"-aiheesta kehittdmissuunnitelma, joka sisaltad luonnon
virkistyskayton kehitt@mistarpeet luontoon liittyvén elinkeinotoiminnan nékdékulmasta

Valtuustokauden tavoite: Laadittu kehittdmisohjelma, joka kokoaa yhteen kehittdmistarpeet, eri asioiden
edistdmisen priorisoinnin, toimenpiteiden aikataulutuksen ja resursoinnin

Tavoite (mittari) 2025: Monta luontoa, monta mahdollisuutta —kehittdmissuunnitelmassa 2025 vuodelle
ajoitetut toimenpiteet toteutettu suunnitelman mukaisesti.

Lahtétilannekuvaus: Luonnon ja ympadriston hyddyntadminen matkailutoiminnassa on kunnassa vahaista.
Luonnon virkistyskaytdn kehittdmiseksi ei ole aiemmin ollut suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista koordi-
nointia. Luonnon virkistyskdyton kehittdmissuunnitelma laadittu ja hyvaksytty 2023.

Toimenpiteet 2025: Toteutetaan toimenpiteitd suunnitelman mukaisesti, joista strategisen hankkeen kustan-
nuksena Soiva metsd - luontokohteen toteuttaminen, asemakaava-alueiden luonnonhoitotdiden kartoitta-
minen ja foimien toteuttaminen sekd luontoesitteen toteutus.

Omistaja: Projektiasiantuntija

Valtuustokauden tavoite: Kestévan elinvoiman Hollola. MAL-sopimuksen toimenpiteiden suunnittelu ja prio-
risointi kaudelle 2025-2029. HINKU padstoétavoitetta toteuttavien toimenpiteiden priorisointi resurssien koh-
dentamiseksi oikein:

1) 2025-2029 MAL sopimus hyvdksytty

2) CO2-vahenee 2007-->2025 -50 %

Tavoite (mittari) 2025: Paatés MAL-sopimuskaudesta 2024-2027 tehty. llmastosuunnitelman toteuttaminen

ja seuraaminen, sek& asukkaiden osallistaminen.

Lahtétilannekuvaus: Hollola on mukana Lahden kaupunkiseudun MAL-sopimuksessa. Valtuusto on paatta-
nyt, ettd olemme HINKU-kunta. Kunnan sis@inen ilmasto-ohjelma on hyvaksytty. Kiertotalouden toimintaa on
Hollolassa hajautetusti eri paikoissa.

Toimenpiteet 2025: MAL-sopimuksen (2024-2027) toteutus. lImastosuunnitelman asukkaiden osallistaminen
tiedottamisen, tilaisuuksien ja suunnittelukokouksien kautta.

Omistaja: Elinvoimajohtaja (MAL), projektiasiantuntija (ilmastosuunnitelma)
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Monta luontoa-opintokokonaisuus

Valtuustokauden tavoite: Monta luontoa opintokokonaisuus syvenee ja jatkuu varhaiskasvatuksesta perus-
opetukseen ja laajenee muihin ik&ryhmiin.

Luontopassi/luonto-opas: Monta luontoa -suunnitelma ja -opas valmis 100 %

Tavoite (mittari) 2025: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuus kéytéssa kaikissa yksi-
koissa.

Lahtétilannekuvaus: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa toteutettava ympdaristékasvatus vahvistaa
lasten luontosuhdetta ja vastuullista toimimista ympdaristossé sekd ohjaa heitd kohti kestavad elamdantapaa.
Ympadristokasvatus sisaltaa kolme ulottuvuutta: oppiminen ympdristéssd, oppiminen ympdaristéstd seké toi-
miminen ympdristén puolesta.

Toimenpiteet 2025: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen opintokokonaisuuden jalkauttaminen. Perusope-
tuksen opintokokonaisuuden viimeistely ja yhteistydsopimusten kartoittaminen.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

STRATEGINEN VISIO: HIRVEEN HYVA ESIMERKKI

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.

Valtuustokauden tavoite: Arvot tiedostetaan ja niiden pohjalle arvopohjainen arviointimenettely 2023
loppuun mennessd.

Tavoite (mittari) 2025: Arvojen tunnettavuus organisaation sisdlla-mittaus suoritettu syksylla 2025. Mit-
tarin numeerinen taso madritetdén vuoden 2024 lopulla. Vertailupohjana vuoden 2024 tulokset.
Lahtétilannekuvaus: Vuoden 2024 lopulla toteutettava arvot-kampanja henkildstélle ja kuntalaisille.

Toimenpiteet 2025: Arvot kampanja henkilostolle (sisdistys/pohdinta) ja esittely kuntalaisille.
Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Esimerkillisen hyvan johtamisjarjestelman uudistuminen ja sujuvoittaminen.

Valtuustokauden tavoite: Esimerkillisen hyvén johtamisjarjestelmdn uudistaminen ja sujuvoittaminen hy-
vinvointialueen ja ympadristéterveydenhoidon, sekd tyollisyyspalveluiden muutosten pohjalta: Hyvinvointi
alueuudistus ja ympdristéterveyshuolto 2022 vuoden loppuun mennessé. TE24 vuoden 2023 loppuun
mennessad.

Toiminnallisen johtamisjarjestelmdn tarkastelu vahvistamaan strategian muutosta:
1. Strategiaraportit laadittu.
2. Hankintojen laadullinen parantaminen

Hallintosaanto ja hyva hallinto:

1. Hallintos@annén rakenne linjaus valtuustoseminaarilta
2. Hallintos@dnnén pdivitys muutosta ennakoiden

3. Lakiasioiden hallinta kunnan omassa organisaatiossa

Tavoite (mittari) 2025: Hallintosdantéuudistus loppuunsaatettu ja henkiléstén rekrytointiprosessi uudel-
leenmuotoiltu.

Lahtoétilannekuvaus: Alkuselvitykset kdynnissa.
Toimenpiteet 2025: Kuntastrategian uudistustyd 2025. Strategia ja ohjelmat valmiina joulukuussa 2025.
Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja
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Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kdytossd.

Valtuustokauden tavoite: Malleja on valmiina kaikille kohderyhmille 100 %

Hyvinvoinnin jokaiseen palveluun ja jokaiselle kohderyhmalle valmistellaan kuulluksi tulemisen -malli.
Tavoite (mittari) 2025: Kuulluksi tulemisen mallit ovat valmiina.

Lahtétilannekuvaus: Osallistavia toimintamalleja on palveluissa kdytdssd, mutta niitd ei ole jaettu kohde-
ryhmdkohtaisesti.

Toimenpiteet 2025: Valmistellaan kohderyhmdkohtaiset kuulluksi tulemisen mallit. Osallistuvan budje-
toinnin valmistelu ja juurruttaminen osaksi perustoimintaa.

Omistaja: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Ideoivan kulttuurin juurrutus
Valtuustokauden tavoite: Jarjestelmé kehitetty, otettu kayttoon ja osallisuus/vaikutus mittaroitu.
Tavoite (mittari) 2025: Ideoivan kulttuurin kehityksen tukeminen organisaation sisélla.

Lahtétilannekuvaus: Aikaisemmista ideaprosesseista luovuttu, ilman korvaavaa jdrjestelyd. Uuden muo-
toilu aloitettu 2023.

Toimenpiteet 2025: Ideoiva kunta — kampanja toteutettu 2025 ja seurantajdrjestelma luotu. Yhteys ideat
ja palautteet hankkeen kanssa.

Omistaja: Hallinto- ja talousjohtaja

Esimerkillisen sujuva ja asiakaslahtéinen toiminta on kehittynyt.

Otetaan kayttéon sadhkdéinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusvalvonnan arkistoaineistoille.
Jatketaan arkistojen digitointia.

Sujuvuus ja asiakasldhtdisyyden tarkastelu operaatio kaikissa toiminnoissa: Kussakin toiminnossa suju-
vuuden ja asiakaslahtéisyyden katselmointi sek& sujuvuuspajat.
Sdhkoisten asiointimahdollisuuksien kehittéminen.

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kdyttéén sdhkdinen myyntipalvelu kartta-aineistoille ja rakennusval-
vonnan arkistoaineistoille. Jatketaan arkistojen digitointia

Tavoite (mittari) 2025: Rakennuslupa-aineistojen digitointi valmistunut. Aloitettu rakennuslupa-aineisto-
jen avaaminen automaattisesti tarjolle myyntipalveluun arkistointegraation kautta.

Lahtétilannekuvaus: Myyntipalvelu otettu kéyttéén 2023 aikana, arkistojen digitointia jatkettu sekd omana
tyona etta palveluhankintana.

Toimenpiteet 2025: Jatketaan rakennuslupa-aineistojen digitointia ja sdhkdiseen arkistoon siirtamista
kunnan omana tyénd konsernipalvelujen toteuttamana. Myyntipalveluun nostetaan esille uudempia ra-
kennuslupa-aineistoja, kun dokumenttienhallintaintegraation tarvittavat maaritykset valmistuvat. Maa-
raraha kéytetaan digitointitydn henkiléstokuluihin.

Omistaja: Kehityspadallikko

Valtuustokauden tavoite: Otetaan kdytt66n sahkéinen tonttien varauspalvelu.

Tavoite (mittari) 2025: Tonteista esiteltavien tietojen jatkuva kehittdminen asiakastarpeen ja tonttitar-
jonnan muutosten perusteella.

Lahtétilannekuvaus: Palvelu otettuna kdyttéon ja hanke valmistunut jo 2023 aikana

Toimenpiteet 2025: Tonteista julkaistuja tietoja ja aineistoja kehitetddn tarvittaessa kdyton aikaisten ha-

vaintojen tai asiakaspalautteen perusteella. Madraraha kdytetéan sovellusten yllapito- ja paivitystarpei-
den kustannuksiin.

Omistaja: Kehityspaallikkod
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Valtuustokauden tavoite: Kehitetéidn ymparistévalvonnan sdhkdisen asioinnin mahdollisuuksia.

Tavoite (mittari) 2025: Ei toimenpiteitd vuodelle 2025

Lahtétilannekuvaus: Tehty selvitys, ettd sahkdistd asiointia ei kannata ottaa kéyttéén ennen kuin kaikki
tarvittavat sovellusintegraatiot ovat valmiina saatavilla. Odotettava sovellustoimittajien tuotekehitysta.

Toimenpiteet 2025: Ei foimenpiteitd vuodelle 2025. Odotetaan ja seurataan sovellustoimittajien tuoteke-
hitystd ja muissa kunnissa kaytté6n otettavia ratkaisuja. Ei maardrahatarvetta 2025 vuodelle.

Omistaja: Kehityspaallikkod

Reaaliaikainen idea- ja palautejarjestelma

Valtuustokauden tavoite: Palautejarjestelmd kokonaisuudessaan kaytéssa 2024
Vaikuttavuus arviointi 2025.

Tavoite (mittari) 2025: Suunnitelma laitettu taytantoon.

Lahtétilannekuvaus: Aikaisemmasta idea-jarjestelmastd luovutty, ilman korvaavaa jarjestelméaad. Palaute-
jarjestelméan palvelumuotoilu aloitettu.

Toimenpiteet 2025: Idea- ja palautejdrjestelmén organisaation sisdinen aktivoiminen ja ulkoisen palaute-
jarjestelman uudistus.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja

Esimerkillista tiedolla johtamista.

Valtuustokauden tavoite:

1. Tiedonhallintamallin luominen

2. Tiedollajohtamisen tiekartan laadinta

3. Tiedollajohtamisen rakenteiden rakentaminen ja koulutus

Tavoite (mittari) 2025: Digitiekartta.
Lahtétilannekuvaus: Tiedonhallintamallin pohjalta luotu tiedolla johtamisen tiekartta 2024. Kartta tdsmen-
net&dan vuoden 2025 alussa, jolloin ensimmdisten tietoaltaiden muodostus aloitetaan.

Toimenpiteet 2025: Tiedollajohtamisen tiekartan edistdminen vuoden 2024 tiekartan pohjalta. Tiedonhal-
lintamallin pdivitys esitetty kunnanhallitukselle.

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, tietohallintopaallikkd

Esimerkillinen yksilo- ja tyoyhteisétason osaamisen kehitys.

Yksilétason osaamispolut

Yksilétason osaamispolkujen tukeminen jdarjestelmdékehityksen ja prosessin systemaattisen kehittdmisen
kautta. Organisaatiotason osaamiskehittGmisen systematisointi siten, ettd palaute tulee selkedksi osaksi
suunnittelua.

Valtuustokauden tavoite: Vuonna 2024 kayttéon otettavat jarjestelmat tukevat osaamisen kehittdmisen
prosesseja.

Tavoite (mittari) 2025: Uuden HR-jdrjestelméan kayttdédnotto ja henkildstéon koulutus tehty.
Lahtotilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu. Jarjestelmdavaihdos siirtanyt kayttéonottoa vuodelle 2025.
Toimenpiteet 2025: Suunnitelma tarkennetaan ja henkil6stén perehdytys ja kdyttéénotto toteutetaan.
Omistaja: Henkilostopaallikkd
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Lahtétilannekuvaus: Alustava kartoitus aloitettu

Omistaja: Henkilostopaallikkd

Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi
Tavoite (mittari) 2025: Suunnitelma laadittu ja taytantéénpano aloitettu.

Toimenpiteet 2025: Suunnitelman tarkennus ja taytantéénpano.

Tasapainoinen talous

analysointiin:

telmé luotu.

Talousarvio muutetaan toiminta ja taloussuunnitelmaksi
Valtuustokauden tavoite: Taloussuunnittelun kokonaisvaltainen kehittdminen raportoinnista ennakoivaan

1. Talousarvio muutettu toiminta- ja taloussuunnitelmaksi
2. Investointien talousvaikutusten arviointi selkiytetty
3. Korjausvelan seuranta otettu osaksi talouden kokonaistarkastelua

Tavoite (mittari) 2025: Havaitut muutostarpeet tunnistettu ja toteutettu.
Lahtétilannekuvaus: kohta 1. edistetty, kohta 2. tehty, kohta 3. pohjaselvitys tehty.

Toimenpiteet 2025: Talousraportoinnin muutos toiminnallisten kuvausten osalta ja talousarviokirjan jatko-
kehitys. Tuottavuusindeksien ja laatumittareiden kehittdminen. Korjausvelan mittaus ja suunnittelujdrjes-

Omistaja: hallinto- ja talousjohtaja, talouspaallikkd

Yleiset taloudelliset lahtokohdat

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden taantuman pohja nayttdisi ole-
van ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu
0,2 prosenttia vuonna 2024. Investoinnit kaantyvéat
kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia
vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026, vaikka
julkisiin menoihin kohdistuvat sadstét ja verojen
korotus vahentavatkin kotimaista kysyntaé ja nos-
tavat hintoja. Tydllisyys laskee vuonna 2024,
mutta kasvaa vuodesta 2025 Idhtien kysynnan
kasvun ja tyollisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026
mennessd 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste nousee
74,1 prosenttiin ja ty6ttéomyysaste laskee 7,2 pro-
senttiin.

Syyskuun alussa voimaan tullut arvonlis@veron ko-
rotus kasvattaa verotuloja, mutta menoja lisdavat
kulutusmenojen sek& korko- ja eladkemenojen
kasvu. Hallituksen paattémat sopeutustoimet al-
kavat parantaa julkisen talouden tilannetta, mutta
eivat vield kaanna kehityksen suuntaa. Tyotto-
myysvakuutusmaksun merkittdva alentaminen

heikentad entisestadn julkisen talouden rahoitus-
asemaa.

Suomen Pankin tuoreimman vdliennusteen mu-
kaan Suomen talous supistuu 0,5 prosenttia
vuonna 2024, mutta elpyminen on odotettavissa
vuonna 2025, jolloin talouskasvun ennustetaan
olevan 1,1 prosenttia. Vuonna 2026 kasvu voimis-
tuu hieman, 1,8 prosenttiin. Talouden elpyminen on
hidasta johtuen heikosta yksityisesta kulutuksesta
ja investoinneista, vaikka vienti ja julkinen kysynta
ovat tukeneet kasvua. Tydmarkkinat ovat karsi-
neet, ja tyéttdmyysasteen odotetaan nousevan 8,3
prosenttiin vuonna 2024. Inflaatio on hidastunut
merkittavasti, ja sen ennustetaan olevan 1,1 pro-
senttia vuonna 2024.
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Kehitysnakymdat Suomessa

Suomen talous nayttdisi selatténeen taantuman.
Bruttokansantuote (BKT) supistuu vield 0,2 pro-
senttia vuonna 2024, mutta kasvu on kaynnistynyt
vuoden alkupuoliskolla. Loppuvuotta kohden ta-
louden toipumisen odotetaan vahvistuvan. Inflaa-
tion hidastuminen ja korkojen lasku tukevat kulu-
tusta ja investointeja. Vuosina 2025 ja 2026 kasvu
nopeutuu ja on 1,7 ja 1,5 prosenttia vuodessa. Jul-
kisiin menoihin kohdistuvat sGastoét ja verojen ko-
rotus hidastavat kotimaisen kysynnéan kasvua ja
nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas
tyollisyystoimet kasvattavat tydn tarjontaa I&pi
ennustejakson.

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina
selvasti heikompaa kuin euroalueella keskimadarin.
Suomessa tuotanto laski vuoden 2022 toisen nel-
janneksen jalkeen vuoden 2023 loppuun men-
nessd yhteensd noin 2,5 prosenttia. Tuotannon
laskun takana olivat hintojen ja korkojen nousu
sekd Vendjan hyokkayssodan suorat vaikutukset
Suomen talouteen. Sekd sodan etté korkojen nou-
sun epdsuotuisat vaikutukset ovat olleet Suomessa
suuremmat kuin euroalueen maissa keskimadrin.
Vendjan talouden ja kaupan merkitys Suomelle oli
ennen hyokkaystd suurempi kuin useimmille euro-
alueen maille. Korkojen nousun vaikutus on ollut
muita maita voimakkaampi, koska Suomessa
asuntoluotoista 94 prosenttia on vaihtuvakorkoi-
sia ja korkojen nousu on valittynyt reaalitalouteen
nopeasti.

Yksityinen kulutus on kasvanut lapi koko sen ajan,
kun hintojen ja korkojen nousu ovat heikenténeet
kotitalouksien ostovoimaa. Inflaation nopea hi-
dastuminen ja korkojen lasku helpottavat kotita-
louksien taloudellista tilannetta. Yksityinen kulutus
kasvaa lahes prosentin vuonna 2024, vaikka sosi-
aalietuuksien leikkaukset ja arvonlisdveron nosto
syyskuussa hidastavatkin kulutuksen toipumista.
Vuonna 2025 kulutuksen kasvu nopeutuu, kun ko-
rot laskevat edelleen ja tydllisyys kasvaa.

Rakentaminen on ollut jyrkéssd laskussa, mutta
lasku nayttaisi nyt pysdhtyneen. Korkojen lasku pi-
ristdd asuntomarkkinoita, varsinkin kun maan si-
sdinen muuttoliike ja maahanmuutto ovat kasvat-
taneet asuntojen kysyntdd. Asuntorakentamisen

toipuminen kest&da kuitenkin aikansa ja asuntora-
kentamisen odotetaan kasvavan vasta ensi
vuonna. Muussa rakentamisessa lasku on ollut
pienempi ja toipuminen alkaa asuntorakenta-
mista aikaisemmin.

Julkisen talouden nakymat

Pitkittynyt matalasuhdanne rasittaa julkista ta-
loutta jo toista vuotta perdakkdin. Sen liséksi vuo-
sien 2022-2023 nopea inflaatio ja siitd seuranneet
kustannuspaineet heikentavat julkista taloutta
viel@ lahivuosina. Hallituksen paattamistd sopeu-
tustoimista huolimatta julkisyhteisdjen alijgamat
pienenevét hitaasti.

Julkisyhteisdjen rahoitusalij@ama oli 2,9 prosenttia
suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Vuoden lopulla
voimistunut laskusuhdanne leikkasi verotuloja, sa-
malla kun julkisten alojen nopea palkkojen ja mui-
den kustannusten nousu kasvatti menoja. Kasva-
vat korkomenot sekd varautumiseen ja turvalli-
suuteen liittyvéat menot painoivat valtion taloutta.
Myés hyvinvointialueiden ensimmadinen toiminta-
vuosi alkoi syvasti alijadmaisend.

Kuntatalouden kehitysarvio

Vuosi 2023 oli kuntataloudessa poikkeuksellinen
sote-uudistuksen vuoksi. Kuntatalouden (mukaan
lukien Ahvenanmaa) tilikauden tulos oli varsin
vahva, 1,7 miljardia euroa, mutta ilman sote-uu-
distuksen kertaluonteisia verorahoituserid tulos
olisi jaanyt lahelle nollaa.

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyr-
kasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poikkeuksel-
liset verorahoituserat poistuvat vahvistamasta
kuntataloutta. Kuntien verotulojen arvioidaan las-
kevan vuonna 2024 yhteensa lahes viidelld pro-
sentilla edelliseen vuoteen verrattuna, silla kun-
nallis- ja yhteisdverotuloista poistuu sote-uudis-
tukseen liittyvé@ noin 1,3 miljardin suuruinen vero-
hanta ja lisaksi suhdannetilanne hidastaa verotu-
lojen kasvua. Kiinteistdverotulot sen sijaan kasva-
vat reippaasti, mita selittdd osaltaan hallituksen
p&atés nostaa maapohjien verotuksen alarajaa.
Kuntien saamat valtionosuudet laskevat muun
muassa sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka
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hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehta-
van indeksisadston vuoksi.

Kuntatalouden toimintamenojen kasvu jatkuu en-
nustevuosina melko ripednd, mikd aiheutuu p&a-
asiassa hintojen noususta. Inflaatio on palautunut
malfilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027
kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan ta-
louden yleisté ansiokehitysté hieman nopeampaa
kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehit-
tadmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopi-
mukset paattyvat kevaalléd 2025 ja siksi tarkem-
mat sopimusratkaisut tuleville vuosille selviavat
vasta mydhemmin.

Toimintamenojen hintojen nousun lisaksi my6s toi-
mintamenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti
vuonna 2025, mik& aiheutuu TE-palvelu-uudistuk-
sesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodos-
tamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu ty6- ja
elinkeinopalveluiden jdarjestdmisestd, ja samalla
kuntien rahoitusvastuuta tyéttdmyysetuuksista
laajennetaan. Tydllisyyskehitykselld on uudistuk-
sen jalkeen entistd suurempi vaikutus kuntien ta-
louteen, ja siten kuntatalous on aiempaa herkempi
suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottu-
vat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten ja
nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja
koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva pit-
k&dn jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppi-
laiden mé&aarén vaheneminen ei kuitenkaan tar-
koita sitd, ettd opetuksen jarjestdmisen kustan-
nukset laskisivat samalla tahdilla. Lisdksi lasten
mdadardadn varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myds
tyollisyyden kehitys sekd& varhaiskasvatuksen
osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nou-
sussa.

Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2025,
sillé TE-palveluiden jarjestémisestd muodostuu
kunnille uusi valtionosuustehtavé, joka rahoite-
taan kunnille peruspalveluiden valtionosuuden
kautta laskennallista menolisdystd vastaavasti.
Valtionosuuksien kasvu jaa TE-uudistuksen liséra-
hoitusta pienemmaksi, silla valtionosuuksiin teh-
déan samanaikaisesti vuosina 2025-2027 leik-
kauksia muun muassa sote-siirtoon liittyvien ta-
kautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi.

Valtionosuuksien kasvua hidastavat myés hallituk-
sen paattdma yhden prosenttiyksikén indeksijarru
vuosina 2024-2027 sekd asukasluvun ja laskenta-
tekijdiden muutokset, erityisesti lapsi-ikaluokkien
pieneneminen. Lisdksi verotulomenetysten kor-
vausten vdhennys pienentdd valtionosuuksia
vuonna 2025 tuntuvasti, tosin verotulot kasvavat
vastaavasti. Verotulot ovat edelleen kuntien mer-
kittadvin tulonladhde. Hallitus paatti kevaan 2024
kehysriihessd kasvattaa kunnallisverotuksen efek-
tiivisyyttd poistamalla tulosta tehtdvan ansiotulo-
vahennyksen ja kasvattamalla vastaavasti ensisi-
jaisesti valtion verosta tehtavéa tyétulovahen-
nystd. Tama vauhdittaa kunnallisverotulojen kas-
vua vuonna 2025. Kuntien verotulomenetysten
korvauksia alennetaan kuitenkin muutoksen ai-
heuttamaa kunnallisverotuoton kasvua vastaa-
vasti.

Tyottomyyden kehitys

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan
tyollisia oli elokuussa 45 000 vdhemman kuin
vuotta aiemmin. Tydllisyysasteen trendi oli
72,1 prosenttia, mikd on 1,3 prosenttiyksikké& ma-
talampi kuin edellisen vuoden elokuussa. Tydvoi-
matutkimuksen mukaan ty6ttémid oli 214 000,
miké oli 22 000 enemman kuin vuosi sitten. Tyot-
tdmyysasteen trendi oli 8,3 prosenttia eli 0,9 pro-
senttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiem-
min. Uusia avoimia tydpaikkoja ilmoitettiin elo-
kuun aikana 30 600 eli 34 200 vahemman kuin
edellisen vuoden elokuussa. Kaikkiaan elokuussa
oli avoinna 54 300 tyopaikkaa, mikd on 60 100 va-
hemman kuin elokuussa 2023.

Elokuussa 2024 Paijat-Hameen matalin ty6tto-
myysprosentti oli Hollolassa 7,1 prosenttia. Kanta-
Hameen kuntien keskiarvo on 9,3 prosenttia. Pai-
jat-Hameen kuntien keskiarvo on 12,2 prosenttia.
Valtakunnallinen keskiarvo on 10,4 prosenttia,
tyottémien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta. Ta-
louden negatiivinen kehitys ei siis tata kirjoitetta-
essa ole nayttaytynyt Hollolan tyéttémyyden kehi-
tyksessa.
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Vaestonkehitys Hollolassa

Vaeston muutos 1990 - 2023
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Vuoden 2023 aikana Hollolassa 65 vuotta tayttaneiden asukkaiden maara kasvoi, kun alle 65-vuotiaiden

maara vastaavasti laski.

Hollolan kunnan talousarvion laadinnan
perusteet

Paatokset ja asiakirjat talousarvion laa-
dinnan pohjana

Talousarvion laadinnan pohjana on Hollolan val-
tuuston hyvdksymd kuntastrategia, talousarvion
laadintaohjeet sek& talouden tasapaino-ohjel-
man linjaukset. Talousarvion tavoitteena on mah-
dollistaa strategisten linjausten toteutuminen pit-
kalla aikavalillé talouden tasapaino sailyttaen.

Talousarvion laadinnan pohjana on liséksi huomi-
oitu Suomen Kuntaliiton ja Valtionvarainministe-
rion kansantalouden ja kuntatalouden kehitysen-
nusteet, verotuloennusteet ja valtionosuuslaskel-
mat sekd tiedossa olevin osin myds valtion talous-
arviopdadtokset ja niiden vaikutukset kuntatalou-
teen.

Kayttotalous

Hollolan kunnan toimintamenot vuonna 2025 ovat
yhteensé 107,7 miljoonaa euroa. Toimintakuluja
kasvattaa Pdijat-Hameen tydllisyysalueen siirty-
minen Hollolan jérjestamisvastuulle vuodesta
2025 alkaen. Toimintakulut kasvavat yhteensé 13,2
prosenttia, eli noin 12,6 miljoonaa euroa. Henkilds-
témenot kasvavat noin 10,5 prosenttia eli noin 4,2
miljoonaa euroa. Palkankorotuksiin on varattu 2,0
prosenttia.

Toimintatulojen arvioidaan olevan noin 43,8 mil-
joonaa eurod, missd kasvua noin 8,6 miljoonaa
euroa (24,5 prosenttia). Tuottojen kasvusta 8,3
miljoonaa euroa aiheutuu tyéllisyysalueen siirty-
misestd, jolloin reaalikasvuksi ja& 0,8 prosenttia.
Maksutuottojen arvioidaan vdhenevdn 11,5 pro-
senttia, joka aiheutuu hoitopdivémaksujen véahe-
nemisestd sek& uimahallin lipputulojen véhenemi-
sestd uimahallin perusparannusremontin osalta.

Toimintakate heikkenee kustannusten nousun seu-
rauksena yhteensd noin 6,6 prosenttia kuluvan
vuoden ennusteeseen ndhden.
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Verotulot

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisdve-
rosta ja kiinteistéverosta. Verotulojen arvioinnissa
on kaytetty Kuntaliiton kuntakohtaista veroennus-
tekehikkoa.

Verotulojen erittely, 1000 euroa Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Muutos-%

2023 2024 2025 TA 25/TA 24
Kunnallisvero 46 408 42 300 44778 59 %
Kiinteistévero 6168 6100 6 877 12,7 %
Yhteisovero 3512 3100 2 478 -20,1%
Yhteensa 56 088 51500 54133 51%

Kunnallisvero

Kunnan tuloveroprosentista pdaé&ttaa vuosittain
kunnan valtuusto. Vuodelle 2025 ja taloussuunni-
telmavuosille kunnallisvero on laskettu voimassa
olevan 8,3 tuloveroprosentin mukaan. Kunnallis-
veron tuotoksi vuodelle 2025 on arvioitu 44,8 mil-
joonaa euroa, joka on 2,5 miljoonaa euroa (5,9
prosenttia) suurempi kuin vuoden 2024 talousar-
viossa. Hallituksen esittémat veroperustemuutok-
set sekd ansiotulovéhennyksen korvaaminen tyé-
kunnallisveron

tulovahennykselld  parantavat

tuottoa.

Yhteisovero

Hollolan kunnan yhteiséveron tuotoksi vuonna
2025 on arvioitu 2,5 miljoonaa euroaq, jossa on ale-
nemaa 20,1 prosenttia (0,6 miljoonaa euroa) edel-
liseen vuoteen néhden. Maksettavan yhteisdveron
kehitys vuosina 2025-2028 on VM:n syksyn

Kiinteistéveroprosentit verotuskohteittain eriteltyna:

taloudellisen katsauksen mukainen. Verovuoden
2024 heikentyneen kehityksen takia kertymaarviot
laskevat suunnitelmavuosille. Hollolan kunnan yh-
teisdverolaskelma perustuu Kuntaliiton veroen-
nustekehikon avulla laskettuihin arvioihin Hollolan
yhteiséveron kehityksestd.

Kiinteistovero

Kiinteistdvero on vuosittain maksettava, kiinteistén
omistukseen perustuva vero, joka koskee sekd
maata ettéd rakennuksia. Kiinteistdverotuksessa
kiinteiston omistaja on verovelvollinen. Kiinteisto-
verolaskelmat vuodelle 2025 perustuvat vuonna
2024 voimassa oleviin kiinteistdveroasteisiin.
Kiinteistdveron tuottoarvio vuodelle 2025 on noin
6,9 miljoonaa eurogq, jota vahvistaa aikaisempina
vuosina tehdyn kiinteistéveroprojektin filitykset.
Kiinteistoveron tuottoarvio perustuu seuraaviin
kiinteistéveroprosentteihin.

Hollola 2025 Raja-arvot 2025
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,15 0,93—2,00
Maa-alueet 1,30 1,30-2,00
Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,41-1,00
Muut kuin vakituiset asuinrakennukset 1,10 0,93—2,00
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 2,00—6,00
Yleishyodyllinen yhteis6 0,00 0,00—2,00
Voimalaitos g enintaén 3,10

*) Jos veroprosenttia ei ole madratty, kiinteistévero asuntotarkoitukseen kaavoitetusta rakentamatto-
masta rakennuspaikasta sekd voimalaitoksista maksuunpannaan yleisen kiinteistdveroprosentin mukaan.
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Valtionosuudet vuonna 2025

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kah-
desta osasta: kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta. Valtionosuusjarjestelmdn tavoitteena on
kuntien vastuulla olevien julkisten palveluiden
saatavuuden varmistaminen koko maassa koh-
tuullisella verorasitteella. Vuonna 2020 kuntien
peruspalvelujen valtionosuudesta erotettiin vero-
kompensaatiot omaksi kokonaisuudeksi.

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,6 mil-
jardia euroa vuonna 2025, ja valtionavut kasvavat
noin kahdeksan prosenttia vuodesta 2024. Las-
kennalliset valtionosuudet ovat noin 4,7 miljardia
euroa, kuntien verotulomenetysten korvaukset
noin 0,5 miljardia euroa ja muut valtionavut noin
0,4 miljardia euroa. Valtionapujen rakenne muut-
tuu: Laskennalliset valtionosuudet kasvavat paa-
asiassa tyévoimapalvelu-uudistuksen seurauk-
sena noin 970 miljoonalla eurolla ja valtionavus-
tukset kunnille alenevat muun muassa valtionta-
louden s&dastdjen seurauksena noin 230 miljoo-
nalla eurolla.

Valtion talousarvioesitys sisaltad lukuisia kuntata-
louteen vaikuttavia toimenpiteitd, joista useimpien
nettovaikutus kuntatalouteen on lahelld neutraalia
tai hieman vahvistava. Uusiin tai lagjentuviin teh-
taviin ja velvoitteisiin osoitetaan 100 prosentin val-
tionosuus, ja valtion paattdmien veroperustemuu-
tosten vaikutukset kompensoidaan kunnille.
Osana kevadlla 2024 linjattuja sadastopadatoksia
joitain kuntien tehtavia ja velvoitteita poistetaan.

P&aministeri Orpon hallituksen linjaamien toimen-
piteiden yhteisvaikutus vahvistaa kuntataloutta
noin 270 miljoonalla eurolla vuonna 2025 vuoteen
2024 verrattuna. Vuoden 2025 talousarvioesityk-
sessd kuntataloutta vahvistaa 277 miljoonan eu-
ron valtionosuuslisdys, jolla lievennetdan sote-uu-
distuksen siirtolaskelman valtionosuusvaikutuksia.
Toisaalta pa@ministeri Petteri Orpon hallitusohjel-
massa kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen
kohdistetaan yhden prosenttiyksikon indeksikoro-
tusta vastaava vahennys myds vuonna 2025. Li-
sdaksi kuntien valtionosuuksiin kohdistuu noin 20
miljoonan euron s&dastd, koska kuntien tehtavien ja
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velvoitteiden karsimisen toimenpidekokonaisuus
on jéamdssa kevadlla 2024 hallituksen linjaa-
masta tavoitteesta. Myo6s kuntien saamia lasken-
nallisia korvauksia kotoutumisesta ehdotetaan
laskettavaksi vuonna 2025.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna
2025 noin 3,4 miljardia eurog, josta 10 miljoonaa
euroa varataan kuntien valtionosuuden harkin-
nanvaraiseen korottamiseen. Valtionosuus kasvaa
vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrat-
tuna noin 875 miljoonalla eurolla.

Valtionosuuden kasvua selittavat ennen kaikkea
vuoden 2025 alussa voimaan tulevat TE-uudistus
ja kotoutumislain kokonaisuudistus. Uudistusten
yhteydessa valtionosuuteen tehtavat siirrot ovat
yhteensé noin 874 miljoonaa euroaq, josta TE- ja
kotoutumispalveluihin liittyvat siirrot ovat noin 658
miljoonaa euroa ja tyéttémyysetuuksien laajene-
vaan rahoitusvastuuseen liittyvat siirrot noin 216
miljoonaa euroa. Valtionosuutta kasvattaa myds
indeksikorotus, joka on 3,4 prosenttia ja josta ai-
heutuva valtionosuuden lisdys noin 86 miljoonaa
euroa. Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelu-
jen valtionosuuden indeksikorotukseen tehddadan
kuitenkin yhta prosenttiyksikk6d vastaava vahen-
nys vuosina 2024-2027. Vuonna 2025 vahennys
pienentad valtionosuutta noin 25 miljoonaa euroa.

Valtionosuutta kasvattavat lisdksi vaestoraken-
teen muutokset. Vuoden 2025 valtionosuudet
madraytyvat Tilastokeskuksen vuoden 2023 vaes-
térakennetilaston perusteella. Suomen vdkiluku
kasvoi vuoden 2023 aikana noin 40 000 henkilélla.
Suomeaq, ruotsia tai sacamea didinkielenaén puhu-
vien mdadard vaheni noin 22 000 henkildlla, mutta
vieraskielisten maaré kasvoi noin 62 000 henki-
I16lla. Vieraskielisten maaran kasvu selittyy osittain
vuoden 2022 aikana Suomeen tulleilla ukrainalai-
silla, jotka saivat kotikuntaoikeuden vuoden 2023
aikana. Asukasluvun ja vdestérakenteeseen liitty-
vien laskentatekijéiden muutosten vaikutus vuo-
den 2025 valtionosuuteen on noin 18 miljoonaa eu-
roa. Lisdksi valtionosuuden lisdosat kasvavat
edellisvuoteen verrattuna noin 10 miljoonaa eu-
roa. LisGosien kasvu selittyy pddosin asukasmaa-
rén kasvun lisdosan muutoksella.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan
vuonna 2025 huomioon uusina tehtdvind oppimi-
sen tuen uudistamisen kokonaisuus (38,2 miljoo-
naa euroa), kolmen vuosiviikkotunnin lisé&@minen
perusopetukseen (8,6 miljoonaa euroa), maahan-
muuttajaditien aseman parantaminen (4,9 miljoo-
naa euroq), yksityisten opetuksen jérjestdjien koti-
kuntakorvausten nostaminen 100 prosenttiin (4,5
miljoonaa euroa) sekd ruotsinkielisen kotoutumis-
koulutuksen vahvistaminen (0,5 miljoonaa euroa).
Samanaikaisesti kuntien tehtdvié ja velvoitteita
kuitenkin véhennet&an siten, ettd tehtavamuutos-
ten nettovaikutus valtionosuuteen on vuonna 2025
noin viisi miljoonaa euroa valtionosuutta lisGavéa

Hallitusohjelman mukaisesti hallituksen verope-
rusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus
korvataan kunnille. Vuodesta 2020 lahtien kor-
vaukset on maksettu kunnille peruspalvelujen val-
tionosuuden yhteydessd, mutta erilliseltd valtion
talousarvion momentilta.

Vuonna 2025 verotulomenetysten korvaukset ovat
yhteensd 540,5 miljoonaa euroa. Valtion vuoden
2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna kor-
vausten maard laskee ldhes 300 miljoonalla eu-
rolla. Korvausten pieneminen johtuu ennen

kaikkea hallituksen kevaalla 2024 tekemasta paa-
toksestd, jonka mukaan tulosta tehtévd ansiotulo-
vahennys poistetaan ja sité vastaavasti kasvate-
taan ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa tydtu-
lovdhennystd. Muutos kaventaa hallitusohjelman
mukaisesti kuntien nimellisten ja efektiivisten vero-
prosenttien valistd eroa. Toimenpide lisd& kuntien
verotuloja 338 miljoonalla eurolla, mutta toteute-
taan voimaantulohetkelld kustannusneutraalisti
siten, ettd kuntien verotulomenetysten korvauksia
vahennetddn kuntien verotulojen kasvua vastaa-
vasti.

Hollolan kunnan vuoden 2025 valtionosuuksiksi on
arvioitu 18,5 miljoonaa euroa. Valtionosuusarvio
perustuu kuntaliiton 23.9 julkaisemaan kuntakoh-
taiseen ennusteeseen. Lopulliset laskelmat ja pada-
tokset saadaan vasta vuoden 2024 lopussa. Valti-
onosuudet sisaltévat vuosina 2025-2027 sote-siir-
toon liittyvat takautuvasti perittavat valtionosuu-
det ja valtionosuutta lisGavénd vastaavasti TE-
palveluiden jarjestdmiseen kohdennetun valtion-
osuuden. Valtionosuudet kasvaa yhteensd 1,1 mil-
joonaa euroa (7,0 prosenttia).
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Kuntien ja kuntayhtymien kédyttétalouden valtionosuudet ja - avustukset, miljoonaa euroa.

2023 2024 2025
TA+LTA:t TA TAE

Laskennalliset valtionosuudet 4021 3701 4 668
VM 2772 2490 3367
OKM 1249 121 1302
- josta kuntayhtymat 1095 1112 1084
Valtion korvaus kunnille vero- 851 848 541
perustemuutoksista aiheutuvista
verotulojen menetyksista
Valtionavustukset: 588 636 406
oM 11 32 0
VM 11 n M
OKM 290 247 208
MMM 4 4 4
VM 44 31 3
TEM 124 228 102
STM 74 57 32
YM 30 25 17
Valtionavut yhteensa 5460 5185 5615

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2025, syksy 2024
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Investoinnit

Taloussuunnitelmakauden 2025—2028 bruttoin-
vestoinnit ovat yhteensd 45,5 miljoonaa euroa.
Talonrakennusinvestoinnit  suunnitelmakaudella
ovat 13,4 miljoonaa euroaq, joista merkittavin ui-
mahallin peruskorjaus. Kunnallistekniikan, vesilai-
toksen ja maa-alueiden osalta investointien arvi-
oidaan olevan 30,8 miljoonaa euroa sisdltéen noin
0,4 miljoonaa euroa elinkeinopoliittisia investoin-

Talousarviovuoden bruttoinvestoinnit ovat yh-
teensd 18,7 miljoonaa euroaq, josta vesihuoltolai-
toksen investointien osuus on 2,9 miljoonaa euroq,
kiinteistdinvestointien osuus 8,7 miljoonaa euroa
ja kuntatekniikan investointien osuus noin 5,3 mil-
joonaa euroa. Maa-alueiden hankintaan varau-
dutaan 1,1 miljoonan euron madrarahalla. Irtai-
men omaisuuden investointeihin on lisaksi varattu
0,7miljoonaa euroa.

Investoinnit on esitetty tarkemmin investointi-
osassa ja liitteend olevassa investointiohjelmassa.

Investointimenojen jakautuminen 2025-2028

teja.
B Talonrakennus
Maa-alueet
B Elinkeinopoliittiset investoinnit
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B Irtain omaisuus, osakkeet ja osuudet
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Rahoitus
Lainanotto

Vuonna 2025 pitkdaikaisia lainoja lyhennetadn
noin 2,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 rahoitus-
tarvetta katetaan ottamalla pitkdaikaista lainaa
10,0 miljoonaa euroa. Suunnitelmakauden 2025-
2028 aikana pitkaaikaisia lainoja otetaan yh-
teensd 28 miljoonaa euroa ja lyhennet&an 10,2
miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 lainakannan arvioidaan kasvavan
ollen noin 1195 euroa asukasta kohden. Leasing-
kohteet mukaan lukien 2 390 euroa asukasta koh-
den.

Taloussuunnitelmakauden lopussa lainakannan
arvioidaan kasvavan ollen lahes 1 690 euroa asu-
kasta kohden ilman leasingkohteita.

Lainakanta 2010—2028, miljoonaa euroa

=== | ginakanta mikdli ei olisi valittu kiinteistdleasingin rahoitusta
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Vaesto ja tyollisyys

Vaeston kehitys

Hollolassa oli elokuun lopussa 22 814 asukasta, va-
kiluku on véhentynyt vuoden vaihteesta 73 henki-
[6ll&. Vuonna 2023 vakiluku pieneni 56 henkiléa (-
0,2 prosenttia) edellisestd vuodesta. Vdestdn
madrdan kehityksen trendi on ollut laskeva vuo-
desta 2012 alkaen, jolloin Hollolassa asui 24 150

henkil6d. Kuolleisuus on ollut syntyvyyttd suurem-
paa vuoden 2016 syksyst& alkaen. Vuoden 2024
elokuun loppuun mennessd kuntien vdlinen muut-
toliike on vdhentdnyt vakilukua 14 henkilélla.
Luonnollinen véestén muutos on heikentdnyt vaki-
lukua 66 henkildlla. Nettomaahanmuutto on kas-
vattanut vakilukua 19 henkildlla.

Muuttoliike yleisesti: Nettomuuton (fulomuutto miinus [ahtomuutto) ja
luonnollisen vaestonlisayksen (syntyneet miinus kuolleet) vaikutus
kunnan vakiluvun muutokseen.
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-300
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= | uonnollinen vdestonlisdys

mm Nettomaahanmuutto

e K okonaismuutos
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Kuntien vdalinen nettomuutto
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Vdaestoennuste 2040

Tilastokeskuksen tuorein vdestéennuste on vuo-
delta 2021. Vaestéennusteen mukaan Suomessa
kuolisi vuoden 2060 loppuun mennessé& 700 000
ihmistéd enemman kuin syntyy, jos syntyvyys pysyy
nyt havaitulla tasolla. Suomessa syntyisi 2060-lu-
vulla enda alle 40 000 lasta vuosittain. Pitkalla ai-
kavalilléd syntyvyys ei ole ikérakenteen kannalta
kestavalla tasolla.

Ennusteen mukaan alle 15-vuotiaiden maara olisi
vuoden 2060 lopussa Iahes 200 000 nykyist& pie-
nempi. Tydikdisen vdestén mddardssé pitkittyvéa
matala syntyvyys ndkyisi 2040-luvulta eteenpdin
ja heijastuisi myos vaestolliseen huoltosuhteeseen.

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan kunnassa on
ensi vuonna 22 597 asukasta. Talousarvion ja ta-
loussuunnitelman asukasmddrdaarvioissa ja siten
tunnuslukujen laskennoissa on kdytetty tilastokes-
kuksen véestéennustetta suunnitelmavuosille.

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Hollolan kun-
nassa on vuonna 2040 asukkaita 20 809. Ennus-
teen mukaan lasten maarad heikkenee ja eldke-
ikadisten maaré kasvaa entisestéddn. Samanaikai-
sesti tybikdisten madra vahenee, mikd heikentéaa
huoltosuhdetta ja tulee vaikuttamaan kunnan ve-
rotuloihin negatiivisesti. Seuraavissa graafeissa
on kuvattu asukasluvun kehitysté kokonaisuutena
vuoteen 2040 sekd vaeston ikéryhmittaisté kehi-

tysta.
Vaestéennusteen mukaan Hollolan vakiluku heik-
kenee vuosittain keskimd&arin 0,6 prosenttia.
Asukasluku

B Ennuste B Toteuma

23 000
22 000
21000
20 000
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lkaryhmittainen kehitys: Lasten, tyoikdisten ja elakelaisten
mMadaradn toteutunut kehitys ja ennuste

16000

15-64 +65

m 2020 2030 2040

suunnitelman mukaisesti valmistelutiimin ja yh-

12000
e
0
:0

€ 8000
-]
V4
5
—

4000

0

0-14
Vuosi  m2010
Tyollisyys

Tyollisyyspalvelujen toimintavuosi 2024 on eden-
nyt suunnitelman mukaisesti. Pitkdaikaisty6tt6-
myyden kasvu ja rakennety6ttomyyden sitkeys
haastaa tydllisyyspalveluiden toimintaa ja tyévoi-
maviranomaisen tehtdvida. Ennusteet talouden el-
pymisestd ei ndy vield tyollisyyspalveluissa. Toi-
minnassa varaudutaan mahdollisiin muutostilan-
teisiin verkostoyhteisty6ta tiivistamalla.

Tyollisyyspalveluiden toiminta on ollut vakaata ja
tuloksellista vuonna 2024, mutta palveluiden as-
teittaisen alasajon ja tydllisyysalueiden aloittami-
sen |lahestyessd on varauduttu hetkelliseen asia-
kasmadrien ja kustannusten kasvuun. Oletettavaa
kuitenkin on, ettd tilanne korjautuu, kun tyéllisyys-
alueet ovat pddsseet vakiinnuttamaan toimin-
taansa ensimmadaisen toimintavuoden aikana.
Tyollisyyspalveluissa myds tyémarkkinatuen kun-
taosuuden kasvuun varaudutaan laskennallisten
arvioiden mukaisesti rahoitusmallin muuttuessa.

Tyéllisyysalueen valmistelu etenee. Hollolan kunta
toimii vastuukuntana yhdeksan kunnan tyollisyys-
alueen kokonaisuudessa. Tyéllisyysaluejohtaja on
aloittanut virassa 15.4.2024. Valmistelutyd etenee

deksan kunnan yhteisin voimin.

Maakunnallista yhteistyéta tehdaan Paijat-Ha-
meen toisen tyévoimaviranomaisen, Lahden kau-
pungin, kanssa. Tahdn sisaltyy kahden tyévoima-
viranomaisen mm. yrityksille tyévoiman hankin-
taan liittyva yhteistyd elinkeinoyhtié Ladecin ja
alueen koulutustoimijoiden kanssa

H&ameen ELY -keskusalueella oli elokuun lopussa 18
675 tyotontd tydnhakijaa, miké on 1688 enemmaén
(10 prosenttia) kuin vuotta aikaisemmin. Paijat-
Hameen alueella naista oli 11 364 ty6téntd tydnha-
kijaa, eli1089 enemman (11 prosenttia) kuin vuotta
aiemmin. Hollolan osuus on 746 henkil6d, joka on
10 prosenttia enemmadn edellisvuoteen verrattuna.
Paijat-Hameen matalin tyottdmyysprosentti oli
Hollolassa 7,1 prosenttia. Pgijat-Hameen kuntien
keskiarvo on 12,2 prosenttia, mikd on 1,1 prosent-
tiyksikk6a edellisvuotta korkeampi. Tyodttdmien
tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli valtakunnal-
lisesti 10,4 prosenttia, eli 1,0 prosenttiyksikkda kor-
keampi kuin vuosi sitten.
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Henkilosto

Hollolan kunnan organisaatio jakaantuu kolmeen
eri palvelualueeseen: konsernipalvelujen palvelu-
alue, sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue seka
elinvoiman palvelualue. Palvelualueet jakautuvat
edelleen vastuualueisiin ja toimintayksikdihin.
Palvelualueiden vdalisestd tehtavdjaosta paattad
kunnanhallitus. Palvelualueen sisdisten vastuualu-
eiden ja toimintayksikdiden tehtavéjaosta ja tyo-
voiman kaytésta p&aattad palvelualuejohtaja. Pal-
velualueiden valisestd tydvoiman kaytésta paat-
tad kunnanjohtaja.

Henkilostomaarda syyskuun 2024 lopussa oli yh-
teensd 824, josta vakinaisia oli 624.

Henkildstéohjelman 2022-2025 mukaiset strategi-
set tavoitteet ja aikataulutus:
1.  Esimerkillinen yksilo- ja tydyhteisétason
osaamisen kehitys
e Palaute selkedksi osaksi suunnittelua.
e Osaamiskartoitus kehitystyéon tyovali-
neeksi.
e Strategisten osaamisten tunnistaminen,
ennakoiva rekrytointi.
e Panostaminen osaamisen ja osaamisen
johtamisen kehittdmiseen.
Valmistelu vuosina 2022-2023 ja toimeenpano
p&adosin vuosien 2024-2025 aikana. Osaamisen
johtamisen kehittdminen sisaltad muutoksia myds
HR-jarjestelmadan. Muutokset toteutetaan osana
koko henkiléstéhallinnon jarjestelmamuutosta, ja
niihin liittyvid koulutuksia jarjestetdan syksylla
2024 ja alkuvuonna 2025. Kehitys- ja tavoitekes-
kustelujen sahkoist@minen toteutuu HR-jdrjestel-
makehityksen myé6ta.

2. Tyodntekijéiden terveyden ja hyvinvoinnin edis-
tdminen kaikissa ikaryhmissa

e Lisaa tyokaluja ihmisen tyéuran eri vaihei-
den tukemiseen (monimuotoisuus).

e Tyduran hallinta ja motivaation vahvista-
minen koko tyéuran elinkaaren ajan.

o Tydyhteisotaitojen toiminnallistaminen
vuosina 2021-2022 toteutetun koko henki-
16st6a koskeneen valmennuksen pohjalta.

Tyburien  monimuotoisuuden  kartoittaminen
2022-2023, monimuotoisen tuen ohjelman laa-
dinta 2023-2024. Toiminnallistaminen kaynnistyi
vuonna 2024 ja jatkuu toimintakaudella 2025.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely uudistetaan
henkil6stéohjelman voimassaoloaikana 2022-
2025. Kysely on yhdistetty vuonna 2024 osaksi uu-
distunutta, vuosittain tehtavéaa henkildston tydhy-
vinvointia mittaavaan henkilstokyselya.

Lisaksi henkildston tydhyvinvoinnin ja tyytyvaisyy-
den osalta on asetettu seuraavat tavoitteet, jotka
on suhteutettu vuodelle 2025 vastaamaan uudis-
tuneen kyselyn muuttunutta asteikkoa:

e Tydhyvinvointikysely (henkilostokysely)
Tavoitetaso: > 3,17 (asteikko 1-4), vastauspro-
sentti vahintaan 70.

Henkiléstomadra 31.12. 2023 30.9.2024 TA 2025
Vakinaiset 649 624 763
Maéaraaikaiset 164 202 102
Kaikki 813 826 865
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Henkiléstomaara 31.12. 2023 30.9.2024 TA 2025
Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue 595 609 605
Elinvoiman palvelualue 112 123 115
Konsernipalvelujen palvelualue 35 39 40
Paijat-Hameen ympdristoterveys 31 33 31
Paijat-Hameen tyollisyysalue 0 0 73
Yhteensa 773 804 864
Tyollistetyt 40 22 1
Yhteensd mukaan lukien tyéllistetyt 813 826 865
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Osallistuva budjetointi

Kuntalain 22 §:n mukaan kunnan asukkailla ja pal-
velujen kayttdjilld on oikeus osallistua ja vaikuttaa
kunnan toimintaan. Valtuuston on pidettava
huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumi-
sen mahdollisuuksista. Yksi keino osallistaa kunta-
laisia on osallistava budjetointi, joka on toiminta-
tapa, jossa asukkaat otetaan mukaan yhteisié ve-
rovaroja koskevaan keskusteluun, suunnitteluun ja
pdadatdksentekoon. Osallistuva budjetointi mene-
telmana liittyy vahvasti kunnan uuteen yhteisé- ja
osallisuusrooliin.

Anna palautetta,
jaa kokemuksia ja loyda tietoa

» palautepalvelu

» kuntalaiskyselyt

» asiointipiste Piipahlus

= seniorityd

» digisovellukset ja verkkoympdristd
» sosiaalinen media

» Hollola.fi - osallistu ja vaikuta

NS
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Osallistuvaan budjetointiin ei ole yhtd ainoaa oi-
keaa menetelmdd, vaan sitd voidaan toteuttaa
monin eri tavoin.

Vuoden 2025 talousarvion ja kdyttésuunnitelman
laadinnassa palvelualueet kartoittavat kohteitaq,
joissa voidaan ottaa kuntalaiset paremmin huo-
mioon ja osallistamaan padatéksen tekoon ja to-
teutukseen. Kohteista padatetaan lopullisesti vuo-
den 2025 kdyttésuunnitelman yhteydessa kunnan-
hallituksen ja valiokuntien padatésten perusteella.

Vaikuta kehityskohteisiin
ja tuota tapahtumia

« yhdistykset, jarjestdt, seurat
ja yhteistt talkootavustukset

« vapaaehtoistoiminta

« kulttuurinen tyé

» Hollola.fi / harrasta ja jarjestd

Hollola.fi / filavaraukset

Osallisuuden tavat Hollolassa

N

Vaikuta paatéksen tekoon ja ota kantaa

» kuntfalaisaloite

« ddnestdminen vaaleissa

+ kuntalain mukaiset toimielimet

» vaikuttamistoimielimet - nuorisovaltuusto
& vanhus- ja vammaisneuvosto

» osallistuva budjetointi

» asukasfoorumit ja kyselyt

» pdaatdsten ennakkovaikutusten arviointi

» vaikuttamispaivat

» lapsiparlamentti

Suunnittele Hollolaa ja sen palveluita

« yhteiskehittédminen
ja osallistava suunnittelu
s kokemusasiantuntijat
« raadit
»  kavelykierrokset
« asukasillat
« tyBpajat ja kyselyt
= yritys- ja yhdistysyhteistyd
+ paikalliset ja alueelliset verkostot
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3. Kayttotalousosa

Toimintamenot

Kunnanhallitus ja ympéaristéterveyslautakunta seké tyéllisyyslautakunta
- josta seudullinen ympadaristéterveydenhuolto

- josta seudullinen tydllisyysalue

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Elinvoimavaliokunta
Toimintatulot

Kunnanhallitus ja ympdristoterveyslautakunta seka tydllisyyslautakunta
- josta seudullinen ympéaristéterveydenhuolto

- josta seudullinen tyéllisyysalue

Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Elinvoimavaliokunta

22 230 800
3339 800
8 344700

57 909 600

27 246 200

15901 800
3339 800
8 344700
3516 700
24 363 800
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat
konsernipalvelut, Hollolan kunnan osuus ympéris-
téterveydenhuollon seka tyollisyysalueen kustan-
nuksista ja strategian toteuttamiseen varattu eril-

Merkittdvd muutos kunnanhallituksen alaisten toi-
mintojen kustannuksissa selittyy Paijat-Hadmeen
tydllisyysalueen aloituksesta 1.1.2025. Paijat-Ha-
meen tyollisyysalueen toiminta jarjestetdan vas-

linen  maddrarahavaraus.  Kdyttéomaisuuden tuukuntamallilla  (yhdeksdn kuntaa), Hollolan
myyntivoitot ja -tappiot on esitetty arviona kun- kunta toimii vastuukuntana.
nanhallituksen alaisena mddraraha- ja tuloar-
viovarauksena. Tarkastuslautakunnan talousarvio
on sisdllytetty omana sitovana méaararahakoko-
naisuutena kunnanhallituksen alaisten yksikéiden
talousarvioesitykseen.
Tuloslaskelma
Kunnanhallitus Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2023 2024 2025 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2026 2027 2028
Toimintatuotot 6575984 6545500 15901800 142,9% 16113300 16428900 16751700
Myyntituotot 5 396 561 5667 900 | 14920 300 163,2 %
Maksutuotot 467 682 445 000 470 500 57 %
Tuet ja avustukset 15 414 132 600 211 000 59,1%
Muut toimintatuotot 596 327 300 000 300 000 0,0 %
Valmistus omaan kayt- 4 267 0 0 0,0 % 0 0 0
toon
Toimintakulut -9719 925 -10 866 900 -22230800 104,6 % -22336900 -22763 300 -24199 500
Henkil6stokulut -4831055 -4990300 -8964100 79,8%
Palvelujen ostot -4032696 -5165200 -9538 800 84,7 %
Aineet, tarvikkeet ja ta- -250 877 -78 200 -90 300 15,5 %
varat
Avustukset -125 119 -115 400, -3115 000 2 599,3 %
Muut toimintakulut -480178 -517 800 -522 600 0,9%
TOIMINTAKATE -3139673 -4321400 -6329000 46,5% -6223600 -6334400 -7447800
Rahoitustuotot ja -ku- 1235 0 0 0,0 % 0 0 0
lut
VUOSIKATE -3138438 -4321400 -6329000 46,5% -6223600 -6334400 -7447 800
Poistot ja arvonalentu- -26 992 -258 000 -607 800 135,6 % -736 900 -281800 -327 300
miset
TILIKAUDEN YLIJAAMA -3165430 -4579400 -6936800 51,5% -6960500 -6616200 -7775100
(ALIJAAMA)
Paijat-Hadmeen ympadristéterveyden sekd Paijat-Hadmeen tyéllisyysalueen kustannusten vaikutus Kunnanhallituksen
alaisten yksikéiden vuoden 2025 tuloslaskelmassa:
Paijat-Hameen ympdristéterveydenhuolto
Toimintatuotot 3339 800
Toimintakulut -3339 800
Toimintakate 0
Pgijat-Hameen tyéllisyysalue
Toimintatuotot 8344700
Toimintakulut -8 344700
Toimintakate 0
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Konsernipalvelut

Vastuutaho: Turkka Rantanen, talous- ja hallin-
tojohtaja

Palvelualuejohtajan katsaus

Konsernipalvelut tuottavat palveluita sisdisille ja
ulkoisille asiakkaille, yksikkdkohtaisten palvelu-
suunnitelmien pohjalta. Konsernipalveluiden toi-
minnassa on pitkdlle rasitteena ollut pitkaaikainen
korjausvelka, johon on kiinnitetty enemman huo-
miota ja resurssiohjausta. Ollakseen osa ratkai-
sua, konsernipalvelut on avannut ja lisGa yhtey-
denpitoa palvelualuerajat ylittdvadan yhteistyo-
hon. Tassé@ on pdadsty pitkalle ja perinteiset siilot
on murrettu. Strategisten hankkeiden edistGminen
on keskiéssd my6s vuonna 2025, kuten myés kun-
tavallien jalkeisen uuden valtuuston toiminnan
turvaaminen.

Konsernipalvelut toteuttavat palveluissaan kun-
nan arvoja: Tulevaisuustaitoisuus, Rohkeus, Ar-
vostus ja Ketteryys.

Palvelukuvaus

Konsernipalveluiden palvelualueen tehtavéné on
tarjota keskitetysti talouspalveluiden, kehittamis-
ja viestintapalveluiden, henkiléstopalveluiden, tie-
tohallintopalveluiden seka hallintopalveluiden tu-
kipalveluja palvelualueiden johtamisen tueksi
muille palvelualueille. Lisaksi konsernipalveluiden
palvelualueen tehtdviin kuuluu tukea, ohjata,
koordinoida ja seurata kunnan taloutta, hallintoq,
henkiléstopalveluita ja tietohallintoa keskitetysti.
Konsernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyista
koko kuntaa koskevista asiantuntijatehtavista

kuten vaalit, luottamushenkilhallinto, kunnan ta-
lous, konserniohjaus, tydnantajatehtavét, tieto-
hallinnon kokonaisuus, laadunhallinta ja kehitta-
minen, markkinointi jne.

Konsernipalveluiden palvelualue sisaltéa 2025
seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, talous-
palvelut, kehittémis- ja viestintapalvelut, henkils-
tépalvelut ja tietohallintopalvelut. Menoihin sisal-
tyvat myos valtuuston ja keskusvaalilautakunnan
alainen toiminta sek& maaseutupalvelut. Palvelu-
aluetta johtaa hallinto- ja talousjohtaja.

Palvelusuunnitelma 2025

Konsernipalveluiden sisdistd tyénjakoa on selvi-
tetty 2023-2024 aikana ja tdsmennykset on viety
kaytantéon. Turvatakseen tulevaisuuden tehok-
kaat palvelut, konsernipalvelut kdy palveluissa
havaittujen korjausvelkakuormien kimppuun ja
samanaikaisesti edistad tulevaisuuden ratkaisujen
kayttéonottoa.

Palvelusuunnitelma 2026-2028

Konsernipalveluiden toiminnan keskiéssd 2026-
2028 ovat talous- ja henkilstétoimintoihin kohdis-
tuvat muutokset lainsdddénndssa ja valtakunnal-
lisissa sopimuksissa. Vuosittain toteutettavat vaa-
lit, kuntakuvan vahvistaminen viestinnallisin kei-
noin ja uuden valtuustokauden kuntastrategia tu-
levat keskeisesti vaikuttamaan konsernipalvelui-
den ty6hon ja toimintaan. Yksikkotason tiekartto-
jen edistdminen nakyy henkilston ja myds kunta-
laisten arjessa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoa ndhden sitovat tavoitteet

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva ta-
voite/toimenpide

Tasapainoinen talous

Mittari
(tavoitetaso ja lahtoétaso)

36

Tavoitteen toteuttamiseen tarvit-
tava madraraha *

Korjausvelan laskenta omaisuus-
lajeittain

Omaisuuslajeittain laskettu kor-
jausvelka osana talousarviokirjaa.

80 000

Vastuutaho: Maarit Kuivala-Ruiz, Talouspdallikkd

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva ta-
voite/toimenpide

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella
viestinndlla ja markkinoinnilla seka mediatyélla.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen tarvit-
tava maardaraha*

Kunnan tunnettavuuden edistami-
nen

Tiedotus-, viestintd- ja markki-
nointisuunnitelman vuoden 2025
toimenpiteet toteutettu.

50 000

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva ta-
voite/toimenpide

Esimerkillisen osallistavat toimintamallit aktiivisessa kdytossd.

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen tarvit-
tava madararaha*

Palaute ja idea-
jarjestelman kehittdminen

Palaute ja idea- jarjestelma-
uudistus kuntalaisten osalta to-
teutettu.

10 000

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

* Toteuttamiseen tarvittavat maardarahat eivdt sisally konsernipalvelujen talousarvioesitykseen, vaan nii-

hin ehdotetaan strategista rahoitusta.
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limasto- ja ympdristétavoitteet
Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Hankinnoissa kestavéan kehityksen edistéminen

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Kunnan hankintaohjeisiin kirjattujen kestavéan kehi-
tyksen linjausten huomioiminen mm. tarjouspyyn-
noissd sekd hiilijalanjaljen pienentadminen hankin-
noissa

Vastuutaho: Katri Kattainen, hallintopaallikkd

Sdhkaoisten palvelualustojen kehittdminen ja teho-
kas hyddyntédminen

Virtuaalikokous- ja oppimisalustojen tehokas kayt-
tdminen véhent&d liikkkumisen tarvetia

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopadallikkd

Kiertotalouden ja laitteiden elinkaaren maksimoin-
nin huomioiminen kilpailutuksissa

Elinkaarihallinnassa tulee huomioida kierratykselli-
nen nakdkulma

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopadallikkd

Digitaalisen hiilijalanjaljen pienentdminen

Tiedon- ja dokumenttien hallinnan selkeyttéminen.

Vastuutaho: Tapio Hirvonen, tietohallintopaallikkd
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Konsernipalvelut

Tuloarviot ja madararahat
Sitova TOIMINTAKATE

38

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2023 2024 2025 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2026 2027 2028
Toimintatuotot 2756 066 2907 000 3917300 34,87% 3895300 3972900 4 052 300
Myyntituotot 2642163 2774 400 3706 300 33,6 %
Tuet ja avustukset 115 414 132 600 211 000 59,1%
Muut toiminta- -1512 0 0] 0,0 %
tuotot
Valmistus omaan 4 267 0 0 0,0 % 0 0 0
kayttéon
Toimintakulut -5472601 -5843500 -7107 300 21,6 % -7080100 -7221900 -8 367 400
Henkiléstokulut -2395495 -2661300 -2894900 8,8 %
Palvelujen ostot -2 456949 -2722200 -3839400 41,0 %
Aineet, tarvikkeet -206 980 -44 300 -39 400 -M,1%
ja tavarat
Avustukset -125 119 -115 400 -115 000 -0,3%
Muut toimintakulut -288 058 -300 300 -218 600 -27,2%
TOIMINTAKATE -2712268 -2936500 -3190000 8,6% -3184800 -3249000 -4 315100
Rahoitustuotot ja - 1248 0 0 0] 0 0] 0]
kulut
VUOSIKATE -2711020 -2936500 -3190 000 8,6% -3184800 -3249000 -4 315100
Poistot ja arvon- -26 992 -258 000 -607 800 135,6 -736 900 -281800 -327 300
alentumiset
T_!I...IKA.UDEN "Y.!.I- ) -2738012 -3194500 -3797800 18,9 -3921700 -3530800 -4642400
JAAMA (ALIJAAMA)
Erittely maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista
Muutos 1000 euroa
Toimintatuotot
Vaalikorvaustulojen arvioitu muutos -9
Sisdisten veloitusten muutos menojen mukaisesti 681
Tyoterveyden Kela korvausten muutos 79
Toimintakulut
Henkil6stomenot (ml sopimuskorotukset ja lisGresurssi) 234
Kuntavaalit ja aluevaalit 2025 120
Vuokramenot -86
Kunnan osuus verotuskustannuksista siirretty rahoituseriin -265
Kustannustaso (tietojarjestelmat, tietolikkenne, infrapalvelut sekd tydasemat ja IT-tuki) 185
Tyoterveyspalvelujen kustannusten kasvu 267
Provincia henkil6sto- ja taloushallinnon kustannusten keskitt@dminen konsernipalveluihin 546
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Arvio vastuualuekohtaisesta maararahan jakautumisesta

Hallintopalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2023
41 426
-2 319115

-2 277 689

Viestinta- ja kehittamispalvelut

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayt-

t66n
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Talouspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Henkilostopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Tietohallintopalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2023
1253
4 267

-440 099
-434 578

TP 2023

687 434

-687 435
-0

TP 2023
971292
-971292
-0

TP 2023
1054 660
-1054 660
-0

TA 2024
90100

-2 497 200
-2 407 100

TA 2024
0
0

-529 400
-529 400

TA 2024
776 000
776 000

0

TA 2024

865 900

-865 900
0

TA 2024
1175 000
-1175 000
0

TA2025
55100
-2706 200
-2 651100

TA2025
0
0

-538 900
-538 900

TA2025
1110 800
-1110 800
0

TA2025
1422700
-1422 700
0

TA2025
1328 700
-1328 700
0

TS 2026
5200

-2 640300
-2635100

TS 2026
0
0

-549 700
-549700

TS 2026
1083 900
-1083 900
0

TS 2026
1451100
-1451100
0

TS 2026
1355100
-1355100
0

TS 2027
5300
-2693700
-2688 400

TS 2027
0]
0]

-560 600
-560 600

TS 2027
1105700
-1105 700
0

TS 2027
1480100
-1480100
0

TS 2027
1381800
-1381800
0

TS 2028
5400
-3748 600
-3743 200

TS 2028
0
0

-571900
-571900

TS 2028
1127 900
-1127 900
0

TS 2028
1509700
-1509700
0

TS 2028
1409 300
-1409 300
0
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Hallintopalvelut

Avattujen asiakorttien maaréa CaseMissa
Kunnanhallituksen kokousten maaré
Kunnanhallituksessa kdasiteltyjen asioiden maaré
Valtuuston kokousten maara

Valtuustossa kasiteltyjen asioiden maara
Viranhaltijapaatésten madrd CaseMissa
Valtuustoseminaarien maara
Valtuustoaloitteiden madara

Kuntalaisaloitteiden maara

Kilpailutusten maéara Cloudiassa, sis. Tilapalvelun
Tietopalvelujen madra / laskutetut

Arkistosta havitettyjen asiakirjojen maara kg

Talouspalvelut
Ostolaskut (kpl)
Myyntilaskut (kpl)

Tietohallintopalvelut
Tyéasemat (kpl)
Tukipyynnét (kpl)

Henkiléstopalvelut
Henkildstomaara

TP 2023

993
19
326

6

80
1200

14
n
24
23
4 340

10 655
7 209

2900
2 000

813
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TA 2024

900
20
350
6

80
1300

10
10
20
20
5000

11000
10 000

2800
1300

858

40

TA2025

1300
20
350
6

90
1400

10
20
25
4000

11500
8 000

2 800
1300

865

40
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Hollolan kunnan osuus ympadaristéterveydenhuollon ja tyéllisyysalueen kustannuksiin

Vastuutaho: Pdivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Palvelukuvaus
Talousarvioesitykseen on taten varattu omana si-

Kunnanhallituksen alaisiin - maararahoihin  on tovana madrarahana Hollolan kunnan osuu-
aiemmin kuulunut Hollolan kunnan osuus seudulli- det seudullisen ympdaristéterveydenhuollon ja la-
sen ymparistéterveydenhuollon kustannuksista. kisaateisten tydllisyyspalvelujen kustannuksista.

Vuoden 2025 alusta alkaen madrdrahakokonai-
suuteen on sisallytetty myés Hollolan kunnan
osuus Paijat-Hameen tyodllisyysalueen kustannuk-
sista.

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE
Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024 Talousarvio 2025 Muutos-%

Toimintatuotot 13 071 0 0 -
Toimintakulut -332 303 -340 800 -2 238 200 556,7 %
TOIMINTAKATE -319 232 -340 800 -2 238 200 556,7 %
Muutos 1000 euroa

Toimintamenot
Hollolan kunnan osuus ympdristéterveydenhuollon kustannuksista -12
Hollolan kunnan osuus tyéllisyysalueen kustannuksista 1909
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Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Vastuutaho: Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja

Palvelukuvaus

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden eli kayttéomai-
suuden myynneistd ja luovutuksista syntyvét voitot
ja tappiot on budjetoitu erillédn muusta palvelu-
tuotannosta. Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -
tappiot vaihtelevat vuosittain suuresti, minkd joh-
dosta on perusteltua esittdd ne omana ei valtuus-
toon ndhden sitovana maérdraha- ja tuloarviova-
rauksena talousarviossa.

Tuloarviot ja madrarahat

Ei sitova

Tilinpaatés 2023
Toimintatuotot 586 813
Toimintakulut 0
TOIMINTAKATE 586 813

Strategian toteuttaminen
Vastuutaho: Pdivi Rahkonen, kunnanjohtaja
Palvelukuvaus

Vastuualueelle on budjetoitu mé&araraha kunta-
strategian mukaisten toimenpiteiden ja ohjelmien
toteuttamiseen sekd strategian jalkauttamiseen.
Madararahan kaytosté ja hankekohtaisesta jaosta
p&aattad kunnanhallitus, osana toimintavuoden
kayttésuunnitelmaa.

Tuloarviot ja madrarahat
Sitova TOIMINTAKATE
Tilinpaatos 2023

Toimintatuotot 0
Toimintakulut -660 988
TOIMINTAKATE -660 988

Talousarvio 2024
300 000

0

300 000

Talousarvio 2024
0

-1300 000
-1300 000

Talousarvio 2025
300 000

0

300000

Talousarvio 2025
0

-1145 800

-1145 800

Muutos-%
0,0 %

0,0 %

Muutos-%

-11,9 %
-11,9 %
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Tarkastustoimi

Vastuutaho: Erkki Arvila, puheenjohtaja

Palvelukuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtédvand on kuntalain 121
§:n mukaan

e valmistella valtuuston p&atettévat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat

e arvioida, ovatko valtuuston asettamat toi-
minnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toi-
minta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla

e arvioida talouden tasapainotuksen toteutu-
mista tilikaudella sekd voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittévyyttd, jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alij@amaa

¢ huolehtia kunnan ja sen tytaryhteiséjen tar-
kastuksen yhteensovittamisesta

e valvoa sidonnaisuusrekisterin rekisterinpita-
jédnd 84 G:ssa saddetyn sidonnaisuuksien il-
moittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi va-
hintadn kerran vuodessa

e valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavi-
aan koskeviksi hallintosaannén madrayksiksi
sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

Kuntalain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan

on hankittava tilintarkastuskertomuksessa teh-

dystd muistutuksesta asianomaisen selitys seka

kunnanhallituksen lausunto.

Sen lisaksi mité kuntalain 121 ja 125 §:ssd sadde-
t&an, tarkastuslautakunnan on

e seurattava tilintarkastajan tarkastussuunni-
telman toteutumista sek& muutoinkin seurat-
tava tilintarkastajan tehtéavien suorittamista
ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintar-
kastuksen kehittamiseksi

e huolehdittava, ettd tilintarkastusta varten on
tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon
hyvan tilintarkastustavan edellyttémassa laa-
juudessa seka

e tehtava aloitteita ja esityksié tarkastuslauta-
kunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuk-
sen tehtdavien yhteensovittamisesta mahdolli-
simman tarkoituksenmukaisella tavalla

e kilpailutettava tilintarkastusyhteisén valinta ja
tehda valtuustolle ehdotus valittavasta tilin-
tarkastusyhteisosta

e valvottava tilintarkastussopimuksen noudat-
tamista.

Palvelusuunnitelma 2025

Uusi kuntastrategia paatettiin vuonna 2021 ja stra-
tegiset ohjelmat kesdlla 2022. Uutta strategiaa so-
vellettiin  ensimmaisen kerran taysimddrdaisesti
vuoden 2023 talousarvion laadinnassa ja siten
my&s seurannassa. Uusien strategisten tavoittei-
den arviointia jatketaan tarkastelemalla vuoden
2024 tilinpaatoksestd tehtavan arviointikertomuk-
sen yhteydessd kevadalla 2025. Tarkastuslauta-
kunnan arviointiprosessia edistetadn erillisen arvi-
ointisuunnitelman pohjalta.

Palvelusuunnitelma 2026-2028

Taloussuunnitelmavuosille osuus kuntavaalit
vuonna 2025. Uusi tarkastuslautakunta tulee t&-
ten aloittamaan toimintansa taloussuunnitelma-
kaudella.
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Toiminnalliset tavoitteet (valtuuston nahden sitovat tavoitteet)

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva ta- Mittari

voite/toimenpide (tavoitetaso ja lahtétaso)

tava maardaraha

Tavoitteen toteuttamiseen tarvit-

Lakisddateiset tehtavat kuntalain | Taytetadn lakiséateiset vaati-

mukaisesti. mukset, sadnnolliset kuulemiset ja
ajallaan tehty arviointikertomus.

55 000 euroa

Vastuutaho: Erkki Arvila, puheenjohtaja

limasto- ja ymparistotavoitteet
Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Mahdollistetaan séhkéinen osallistuminen kokouk-
sissa

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Sahkaoisten kokousten maara 100 % (tavoite)

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Asiantuntijakuulemiset / kpl

Tarkastusty6hon kaytettyjen tuntien maara (tilintarkastusyh-

teiso)
Arviointitydhon kaytettyjen tuntien maéra

Tuloarviot ja maararahat
Sitova TOIMINTAKATE
Tilinpaatos 2023

Toimintatuotot 0
Toimintakulut 34 019
TOIMINTAKATE -34 019

Talousarvio 2024
0

-44100

-44100

TP 2023 TA 2024

13 10
194 187
59 40

Talousarvio 2025
0

-55 000

-55 000

TA 2025
10

187
40

Muutos-%

24,7 %
24,7 %
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Ympadristoterveyslautakunta

Seudullinen ymparistoterveydenhuolto

Vastuutaho: Silja Makeld, ympadaristéterveysjoh-
taja

Ympadristoterveysjohtajan katsaus

Seudullinen ympdristéterveydenhuolto, Paijat-
Hdmeen ympdristoterveys, tuottaa kuntien vas-
tuulla olevat lakisGateiset ymparistéterveyden-
huollon tehtavat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, li-
tin, Karkélan, Padasjoen ja Sysmén kunnille seka
Heinolan ja Orimattilan kaupungeille. Vastuukun-
tana toimii Hollola. Tavoitteena on ympdristéter-
veydenhuollon valvonnan ja palveluiden toteutta-
minen suunnitellusti ja yhdenvertaisesti koko toi-
minta-alueella.

Uuteen hallitusohjelmaan on kirjattu, ettei kuntien
tehtavia siirretd hyvinvointialueille taman hallitus-
kauden aikana. Tadmdn tiedon valossa valvon-
tayksikén toimintaa voidaan pidemmalla tah-
taimella kehittad nykyisessé organisaatiossa.

Uusi elginladkintéhuoltolaki tulee voimaan vuoden
2026 alusta. Uudella lailla tdsmennetdén kuntien
velvoitteita  eldinladkaripalvelujen  jarjestami-
sessd. Jdrjestamisvastuu kattaa laissa yksilditavat
palvelut, joiden riittdva saatavuus on eldinten ter-
veyden ja hyvinvoinnin sekd kansanterveyden tur-
vaamiseksi  valttdmaténta  varmistaa  koko
maassa. Muutoksella pyritadn myds poistamaan
niita tulkintaepdselvyyksié ja ristiriitoja, joita liittyy
julkisen ja yksityisen sektorin vdliseen kilpailuneut-
raliteettiin. Lakimuutoksen myéta kunnille tulee
myos velvoite raportoida eldinladkintdhuollon ta-
loustietoja Ty6- ja elinkeinoministeridlle. Laki-
muutoksen vaikutukset toimintaan tulee arvioida
tarkasti. Paatokset Paijat-Hameen ympdristoter-
veyden tarjoamien eldinlaakaripalvelujen laajuu-
desta 1.1.2026 alkaen tehd&dn ymparistéterveys-
lautakunnassa vuoden 2025 aikana.

Eldinlaakintdhuollon toiminta alueella toteutuu
Ruokaviraston valtakunnallisen eldinlaékintéhuol-
lon ohjelman edellyttamalla tavalla ja henkil6sto-
resurssi on riittdvd. Kunnaneldinlddkdreiden

tydsidonnaisuus on suuri tyéhén liittyvan pdivys-
tysvelvollisuuden takia. Tyossd jaksamista, tyotur-
vallisuutta ja tydtyytyvaisyytta on systemaattisesti
kehitetty mm. muokkaamalla pdivystysjarjestelyja
ja palkkaamalla kaksi eldintenhoitajaa. Eldinléa-
kdaripdivystys jarjestetaéan Paijat-Hameessd maa-
kunnallisesti ja péivystyksen jarjestdmisesté& vuo-
sina 2023-2025 on sopimus Lahden kaupungin
ympdristéterveydenhuollon kanssa. Osana pdi-
vystysjérjestelmdd on toiminut osittain eriytetty
pieneldinpdivystys, jossa palveluntuottajana toimii
Evidensia Eldinladkaripalvelut. P&ivystyksen jar-
jestdmistapaa tarkastellaan uudelleen sopimus-
kauden paattyessda. JarjestGmista koskevat neu-
vottelut kdynnistetddn Lahden kaupungin kanssa
loppuvuodesta 2024. Tavoitteena on jarjestaa
kunnallinen eldinladkdripdivystys kustannuste-
hokkaasti niin, ettei henkiléstén pdivystyskuormaa
kuitenkaan lisaté kohtuuttomasti.

Vuodelta 1994 olevan terveydensuojelulain koko-
naisuudistus on tyén alla. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterion mukaan uuden lain tavoitellaan tulevan
voimaan 1.1.2027. Lakihankkeen tavoitteena on
selvittad, miten terveydensuojelun toimintaympa-
rist6 on muuttunut ja millainen viranomaisval-
vonta soveltuu parhaiten tdman pdivan tarpeisiin.
Uusi laki tuo todenndkéisesti muutoksia valvonta-
kaytantoihin ja edellyttda uudenlaisten toiminta-
mallien omaksumista.

Terveydensuojelun vastuualueen henkilostore-
surssi on riittdvd nykyisten tehtavien hoitamiseen
ja valvontasuunnitelman mukaiset tavoitteet pys-
tytdédn normaalitilanteessa toteuttamaan. Myods
mahdollisten hairiétilanteiden hoitamiseen varau-
dutaan. Vastuualueella on tiedossa henkilostén
elakoitymisié@ vuosina 2025-2026. Osaavan henki-
I16ston rekrytointi myds terveysvalvontaan on vai-
keutunut ja uuden henkiléstéon perehdyttamiseen
joudutaan suuntaamaan enemmdn resurssia.
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Palvelukuvaus

Ympdristéterveydenhuollon tarkoituksena on eh-
kaistd ennakolta elinympdristéstd ihmiseen koh-
distuvia terveysvaaroja ja -haittoja, poistaa ole-
massa olevia terveyshaittoja seka edistad eldinten
terveyttd ja hyvinvointia. Elinympdaristén terveelli-
syys koetaan merkittdvand arvona, samoin lahella
tuotettu puhdas ruoka. Osana toimintaa tehd&adn
kiintedd yhteisty6td muiden viranomaisten ja si-
dosryhmien kanssa ja tuodaan aktiivisesti ympa-
ristéterveydenhuollon ndakdékulma toimialueen
kaavoitus-, ympdristélupa- ja rakennuslupapro-
sesseihin padtéksenteon pohjaksi. Keskeiset toi-
mintaperiaatteet ovat joustavuus, tehokkuus seké&
asiakkaiden ja kuntien yhdenvertaisuus.

Terveydensuojelulla on toimipisteet Hollolassa ja
Heinolassa. Viranomaisvalvontaa tehd&an vuo-
sille 2025-2028 laadittavan valvontasuunnitelman
mukaisesti. Lisaksi varataan riittadvasti resursseja
ns. ennaltaehkaisevaédn ympdaristéterveydenhuol-
toon. Talla tarkoitetaan kuntalaisten ja toimijoiden
neuvomista ja ohjaamista sek& asiantuntijana ja
lausunnonantajana toimimista sopimuskunnille ja
muille yhteistydkumppaneille.

Kunnaneldinladkéripalvelut tuotetaan I&hipalve-
luna seitsemalld vastaanotolla. Lisaksi valvonta-
elainlaakareilld on toimipiste Orimattilassa. Eldin-
lGakaripdivystys on jarjestetty maakunnallisesti
yhdessa Lahden kaupungin kanssa. Arki-iltaisin ja
oisin kunnaneldinladakarit pdaivystavat alueella
hoitaen sekd suur- ettd pieneldimet. Ostopalvelu-
sopimuksella toimii pdivaaikainen eriytetty pien-
elainpdivystys viikonloppuisin ja pyhind. Palvelu
hankitaan Evidensia Elginladkaripalvelut Oy:lta.
Helsingin yliopiston tuotantoeldinsairaala vastaa
Orimattilan lansiosien tuotantoeldinpraktiikasta
sekd pdivystyksestd Orimattilan kaupungin alu-
eella.

Ympadristéterveydenhuolto varautuu mahdollisten
hairiétilanteiden hoitamiseen ja hairiétilannetoi-
minnan osaamista yllapidetadn jatkuvasti.

Seudullisen ympdristéterveydenhuollon visiona on
olla hirveen haluttu yhteistydkumppani alueen
kunnille, toimijoille sekd kuntalaisille. Lisaksi ym-
paristoterveydenhuolto pyrkii olemaan hirveen

hyva esimerkki muuttuvassa toimintaympdris-
t6ssd toimivasta ympdristéterveydenhuollon yksi-
kostd. Laadukkaat palvelut ovat helposti saavu-
tettavissa toimintakentdssa tapahtuvista muutok-
sista huolimatta ja henkildstéllé on vahva osaami-
nen vastuualueellaan.

Palvelusuunnitelma 2025

Terveydensuojelun vastuualueella vaihtuu valta-
kunnallinen valvontaohjelmakausi. Uusi valvonta-
suunnitelma laaditaan vuosille 2025-2028. Val-
vontaa toteutetaan valvontasuunnitelman mukai-
sesti. Liséksi varataan resursseja akuuttien val-
vontatapausten hoitamiseen ja valvontaa tuke-
vaan tyéhoén, kuten neuvontaan ja ohjaukseen
sekd sidosryhmatydskentelyyn. Tiedottamista toi-
minnasta ja elinympadaristéterveydestd toteutetaan
akftiivisesti kayttden monipuolisesti eri tiedotuska-
navia.

Elginladkintdhuollosta  eldinladkdripalvelut  ja
elginten terveyden ja hyvinvoinnin valvonta pyri-
tédan toteuttamaan lainséddénnén vaatimalla ja
valtakunnallisen el&inlaékintéhuollon ohjelman
mukaisella tavalla. Liséksi valmistaudutaan uuden
elainladkintahuoltolain voimaantulon toiminnalle
aiheuttamiin muutoksiin.

Ympdristoterveydenhuollon palveluverkkoa ei ole
tarkoitus talousarviovuonna muuttaa. Kohonnei-
den vastaanottotilojen vuokra- ja puhtaanapito-
kulujen vuoksi Hartolan kuntaan suunniteltua
eldinladgkarin vastaanottopistettd ei toteuteta.
Kunnaneldinladakdreiden saatavuuden varmista-
miseksi kaytetddn mahdollisuuksien mukaan eri-
laisia tydajan joustoja, joilla voidaan lisatd tydn
houkuttelevuutta ja tukea ty6ssd jaksamista.

Kuntien maksuosuuksien perusteena kaytettavisté
suoritteista on tehty kuntakohtaiset suoritearviot.
Arviot perustuvat historiatietoon kuntien palvelu-
tarpeesta sek& arvioon mahdollisten toimintaym-
pariston muutosten vaikutuksesta palvelutarpee-
seen. Palvelutarpeessa voi vuoden aikana kuiten-
kin tulla odottamattomia muutoksia esim. hairioti-
lanteissa. Lopulliset kuntien maksuosuudet maa-
raytyvat vuoden aikana toteutuneiden suorittei-
den perusteella.
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Palvelusuunnitelma 2026-2028

Talousarviota laadittaessa palveluiden jarjesta-
miseen ei ole tiedossa merkittdvia muutoksia. Ym-
pdristéterveydenhuollon toimipisteverkko pyri-
taan sailyttdmadn nykyisellaan. Mikéli kunnan-
elé@inladkareiden rekrytoinnissa on vaikeuksia, on
mahdollista, ettd kunnaneldinladdkareiden toimi-
pisteitd joudutaan yhdistdmadn yhteisvastaan-
otoiksi. Karkolan ja Hollolan vastaanottojen yhdis-
tamista harkitaan, mikali sopiva toimitila saadaan
hankittua. Mikali jasenkuntien perimat vuokra- ja
puhtaanapitokustannukset kasvavat merkittévasti
on mahdollista, ettd toimipisteverkostoa joudu-
taan karsimaan kustannusten kasvun hillitse-
miseksi.

Elginlaakintéhuoltolain vaikutukset kunnanel&in-
laakaripalveluihin arvioidaan, vuoden 2025 ai-
kana ja 1.1.2026 alkaen palvelut toteutetaan ym-

paristéterveyslautakunnan paattédman

Toiminnalliset tavoitteet
Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toimenpide

palvelutason mukaisesti. Terveydensuojelulain ko-
konaisuudistuksen vaikutukset toimintaan arvioi-
daan ennen lain voimaantuloa.

Ympdristoterveydenhuollon resurssitarvetta arvi-
oidaan jatkossa suhteessa tehtdavékentédn muu-
toksiin. Osittain eriytetyn pienel@inp&ivystyksen
ostopalvelusopimuksesta luopuminen ja mahdol-
linen kunnaneldinlaakdripdivystyksen siirtyminen
kokonaan kunnaneldinladkdreiden tehtdvaksi
edellyttéa nykyisen henkiléresurssin sailyttamistd,
eikd henkildstokuluista karsiminen ole mahdol-

lista.

Sosiaali- ja terveysministerié sekd Maa- ja met-
satalousministerio ovat eri tilaisuuksissa nostaneet
esille valtakunnallisen tarpeen kasvattaa valvon-
tayksikdiden kokoa. Ndmé vaikutukset toimintaan
arvioidaan siind vaiheessa, kun ohjaava lainsda-
danté on valmisteltu.

Esimerkillinen toimintakulttuuri, arvot tunnetaan ja
niiden pohjalta toimitaan

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Ympdristoterveydenhuollon laatukasikirjan toi-
meenpano

Laatukdsikirja on hyvéksytty ja laatutiimi seuraa
madadriteltyja laatumittareita. Raportti laadun toteu-
tumisesta valmistellaan vuosittain.

Vastuutaho: Silja Makeld, ympadaristéterveysjohtaja; Riikka Lasonen, eldinladkintahuollon paallikkd

El@inlaakintahuollon ohjekansio

Jalkautetaan osaksi toimintaa

Vastuutaho: Riikka Lasonen, eldinlaakintahuollon paallikké
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Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toimenpide

Esimerkillisen hyvdn johtamisjarjestelméan uudista-
minen ja sujuvoittaminen

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Hollolan kunnan toimintakulttuurin jalkauttaminen

Noudatetaan kunnan ohjeita. Ympdristéterveysjoh-
taja osallistuu esihenkilévalmennukseen.

Vastuutaho: Silja Makeld, ympdaristéterveysjohtaja; Riikka Lasonen, eldinladkintahuollon paallikkd

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisdltyvé tavoite/toimenpide

Strategian toteutumisen tukeminen monikanavai-
sella aktiivisella viestinndlla ja markkinoinnilla ja
mediatyélla.

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Viestinndn vuosikello laaditaan vuosittain.

Viestinnan vuosikellon toteutuminen terveydensuo-
jelun vastuualueella.
Akfiivinen viestintéd some-kanavissa.

Vastuutaho: Silja Makeld, ympdaristéterveysjohtaja; Riikka Lasonen, eldinladkintahuollon paallikkd

Strategian ohjelma

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toimenpide

Ennaltaehkaisevan toimintamallin vahvistaminen

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Osallistutaan aktiivisesti alueellisiin varautumisen
tyéryhmiin muiden toimijoiden kanssa.

Tydryhmiin osallistuminen

Vastuutaho: Silja Makeld, ympadristéterveysjohtaja

Sujuva yhteistyd muiden viranomaisten kanssa

Sadanndllinen yhteydenpito ja yhteystietojen pitami-
nen ajan tasalla.

Vastuutaho: Koko henkilosto
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limasto- ja ympdristétavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Potilasasiakirjojen toimittaminen eldinten omistdjille | 90 % potilasasiakirjoista
(vuonna 2023 n. 50 %)

sdhkdisesti

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Vastuutaho: Riikka Lasonen, eldinladkintahuollon paallikkd

Virkamatkojen véhentédminen

Virantoimitusmatkojen kilometrit 2023-2024 vs.

2025

Vastuutaho: Silja Makeld, ympdaristéterveysjohtaja; Riikka Lasonen, eldinladkintahuollon paallikkd

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Vastuualue: Eldinladgkinta
Tilakéynnit
Vastaanottokdaynnit
Tarkastukset

Valvontatehtavat

Vastuualue: Terveydensuojelu
Tarkastukset

Paatokset

Yhteydenotot

Konsultaatiot

Lausunnot

Naytteenotto

TP 2023
3650
11510

74
290

TP 2023
830

195
2600
315

125

735

TA 2024
3820
13890
57

290

TA 2024
830

225
2700
290

130

890

TA 2025
3400
13940
76

290

TA 2025
820

225
2770
280

110

900
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Paijat-Hameen ympadristoterveys
Tuloarviot ja madrarahat

Tuloslaskelma
Sitova TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpadatés Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-

2023 2024 -% suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2026 2027 2028

Toimintatuotot 3220035 3338500 0,0 % 3406 400 3474100 3543900
Myyntituotot 2 852 240 2 893 500 -0,8 %
Maksutuotot 467 545 445 000 57 %
Muut toimintatuotot 250 0 0,0 %

Toimintakulut -3220014 -3338500 0,0% -3406400 -3474100 -3543900
Henkiléstékulut -2198 070 -2 311700 -1,6 %
Palvelujen ostot -787 045 -775 400 4,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41626 -33 900 59 %
Muut toimintakulut -193 274 -217 500 0,9 %

TOIMINTAKATE 21 0 0,0 % 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -21 0 0,0 %

o oo

Erittely maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Tulojen arvioitu lisdys, mm klinikkamaksutuotot, valvontakorvaukset, pgivystyspuhelimen tuotot

. . 44
ja terveydensuojelun maksutuotot

Hallinnon sisdinen laskutus menojen mukaisesti 4
Hallinnon kulujen sis. veloitus vastuualueilta 4
Henkiléstdmenojen pienentyminen -36
Puhdistus ja siivouspalveluiden kustannusten nousu 14

TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028



Arvio vastuualuekohtaisesta maararahan jakautumisesta

Hallinto ja lautakunta

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Terveydensuojelu
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Elainlaakinta
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Arvio maksuosuuksista kunnittain

Kuntien maksuosuudet 2025

Terveydensuojelu
Elainladkintahuolto

Yhteensa

Kuntien maksuosuudet 2026

Terveydensuojelu
Elainlaakintahuolto

Yhteensa

Kuntien maksuosuudet 2027

Terveydensuojelu
Elginladakintahuolto

Yhteensa

Kuntien maksuosuudet 2028

Terveydensuojelu
Elainlaakintdahuolto

Yhteensa

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
281366 294 400 298 100 303700 309400 315600
-281313 -294 400 -298 100 -303700 -309400 -315600
52 0 0 0 0 0
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
1148 462 1221900 1166 900 1190 500 1214 200 1238 600
-1148 493 -1221900 -1166 900 -1190 500 -1214200 -1238600
-31 0 0 0 0 0
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
1790 208 1822 200 1874 800 1912 200 1950 500 1989700
-1790 208 -1822 200 -1874 800 -1912 200 -1950500 -1989700
0 0 0 0 0 0
Asikkala | Hartola | Heinola | Hollola litti Karkola | Orimattila | Padasjoki Sysma Yhteensa
83400 | 27600 | 166700 | 143700 | 54000 | 29500 104 100 39 000 48 400 696 400
149700 69 600 221200 185100 116 600 96 000 391800 31700 181600 1443 300
233100 | 97 200 | 387900 | 328 800 | 170 600 | 125500 | 495900 70700 230 000 2139700
Asikkala | Hartola | Heinola Hollola litti Karkéla | Orimattila | Padasjoki Sysmd Yhteensa
85100 28 200 170 000 146 600 55100 30100 106 200 39 800 49 400 710 500
152700 | 71000 | 225600 | 188800 | 118900 | 97 900 399 600 32300 185 200 1472 000
237 800 | 99200 | 395600 | 335400 | 174000 | 128 000 | 505 800 72100 234 600 2182500
Asikkala | Hartola | Heinola Hollola litti Kérkéla | Orimattila | Padasjoki Sysma Yhteensd
86800 | 28700 | 173400 | 149500 | 56200 | 30700 108 300 40 600 50 400 724 600
155700 72 400 230100 192 600 121300 99 900 407 600 33000 188 900 1501500
242500 | 101100 | 403500 | 342100 | 177500 | 130 600 515 900 73 600 239 300 2226 100
Asikkala | Hartola | Heinola | Hollola lithi Kdrkoéla | Orimattila | Padasjoki Sysma Yhteensa
88 500 29 300 176 900 152 500 57 300 31300 110 500 41400 51400 739 200
158 900 | 73900 | 234700 | 196 400 | 123700 | 101900 415 800 33600 192 700 1531600
247 400 | 103200 | 411600 | 348900 | 181000 | 133200 | 526 300 75 000 244100 2270800
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Tyollisyyslautakunta

Paijat-Hameen tyollisyysalue
Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

Tyollisyysjohtajan katsaus

TE24-uudistus

Tydvoimapalvelujen siirtoa valtiolta kunnille ja sii-
hen liittyvaa lainsdaddantéd valmisteltiin paémi-
nisteri Sanna Marinin hallituskaudella. Laki ty6-
voimapalveluiden jérjestamisestd (380/2023) hy-
vaksyttiin 1.3.2023. Kunnille siirtyy lakimuutoksen
myo6td merkittdvd madra uusia tehtavia.

Suomeen perustetaan 1.1.2025 alkaen 45 tydlli-
syysaluetta, jotka valtioneuvosto  hyvdksyi
22.2.2024. Yksi ndistd on Paijat-Hameen tyolli-
syysalue, johon kuuluu Asikkalan kunta, Hartolan
kunta, Heinolan kaupunki, Hollolan kunta, litin
kunta, Orimattilan kaupunki, Kérkélan kunta, Pa-
dasjoen kunta ja Sysmdn kunta. Tydllisyysalueen
toiminta jarjestetadn vastuukuntamallilla, ja vas-
tuukuntana toimii Hollolan kunta.

TE24-uudistuksen rahoitus koostuu kahdesta
osasta:

1) TE-palvelujen eli lakisGateisen toiminnan ra-
hoituksesta; Pdgijat-Hameen tyoéllisyysalueen
tuottamien lakisdateisten tyévoimapalvelujen
ja toimintamenojen rahoituksesta.

2) sekd tyottomyysetuuksien rahoituksesta; val-
tio kompensoi kuntien laajenevaa vastuuta
ty6ttdmyysturvan rahoituksesta. TE24-uudis-
tuksen myota kuntien rahoitusvastuuta ty6tto-
myysetuuksista aikaistetaan ja laajennetaan
koskemaan tyémarkkinatuen lisaksi myds pe-
rus- ja ansiopdivarahan perusosaa.

Uuden tyollisyyspalvelulain tavoitteena on kasvat-
taa tyollisyytta edistamalla tyén kysyntdad ja tar-
jontaa tuomalla tydévoimapalvelujen viranomais-
palvelut kuntiin, Idhemmaksi kansalaisia. Muutok-
sella pyritdan vahvistamaan alueiden elinvoimaa
ja kilpailukykyd asiakaslahtéisilla palveluilla seka

hyédyntédmadn kuntaekosysteemin mahdollisuuk-
sia palvelujen jdrjestdmisessa. Paijat-Hameen
tydllisyysalueen toiminnan onnistuminen perus-
tuukin vahvaan yhteistydohdn ja kumppanuuteen
alueensa kuntien kanssa.

Pdijat-Hameen tyéllisyysalueen jarjestdytyminen

Paijat-Hameen tydllisyysalueen yhteistoimintaso-
pimus on hyvaksytty kaikissa tyollisyysalueen kun-
nissa syyskuussa 2023. Yhteistoimintasopimuksen
kohdassa 4.1 on todettu mm. siitd, ettd yhteistoi-
minta- alueen hallinnosta vastaa vastuukunta ja
yhteistoiminta- alueen palvelujen jarjestamisestd
vastaavana, kuntalain (2015/410) 51 §:n mukai-
sena yhteisend toimielimend ja tydllisyysalueen
tyévoimaviranomaisena toimii vastuukunnan tyol-
lisyyslautakunta.

Tyodllisyyslautakunta sijoittuu vastuukunnan orga-
nisaatiossa elinvoimavaliokunnan rinnalle kun-
nanhallituksen alaiseksi toimielimeksi. Paijat-Ha-
meen tydllisyysalueen taseyksikkd perustetaan
elinvoiman palvelualueelle. Yhteisen toimielimen
toimintaan sovelletaan vastuukunnan valtuuston
hyvdaksymid hallintosdantémaarayksid. Yhteistoi-
mintasopimuksessa on myds sovittu, ettd sopi-
muskuntien valtuustot valitsevat kukin varsinaisen
jasenen (jasenet) sekd varajasenen (- jasenet)
lautakuntaan valtuuston toimikaudeksi. Hollola ni-
medd varsinaisista jasenistd puheenjohtajan, Hei-
nola nimedd& varsinaisista jasenistd 1. varapu-
heenjohtajan ja Orimattila nime&a varsinaisista
jasenistd 2. varapuheenjohtajan. Ensimmdinen
lautakunta toimii 1.9.2024 I&htien kunnes 2025
kuntavaalien jalkeen on valittu uusi lautakunta
valtuustokaudeksi. Kunnan lautakunnan jasen-
mdadran muodostuminen on sovittu yhteistydsopi-
muksessa.
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Palvelukuvaus

Tydvoimapalvelujen palveluprosessi on lakisad-
teinen. Tyollistymista edistavid palveluita on laki-
sadteisia ja vapaaehtoisia. Paijat-Hameen tyolli-
syysalue tuottaa lakisdéateisia tyévoimapalveluita
sopimuskuntien kuntalaisille, tyéttémille tyénha-
kija-asiakkaille ja yritysasiakkaille. Tydllisyysalu-
een sopimuskunnat tuottavat valitsemiaan va-
paaehtoisia palveluja tukemaan kuntalaistensa
tyollistymista ja yritystensé osaavan tydévoiman
saantia, lisdten ndin oman kuntansa ja koko alu-
een elinvoimaa.

Toimintaprosessi: Tydvoimapalvelujen kartoittava
alkupalveluprosessi joottelee asiakkaat tyollisty-
misessd tukea tarvitseviin, ja ilman tukea tyollisty-
viin. N&in varmistetaan palvelujen ja toimenpitei-
den kohdentaminen niisté eniten hyoétyville. Tukea
tarvitsevien tarpeet kartoittamalla asiakkaat oh-
jataan joko osaamisen kehittdmisen tai monialais-
ten palvelujen piiriin. Tydénantajapalvelut tekevat
tiivistd yhteisty6td osaamisen kehittamisen asian-
tuntijoiden kanssa, milld varmistetaan tyévoiman
kohdentaminen tydllistaville aloille. Tyollisyysalu-
eella tavoitellaan ketteria lahipalveluja vastuu-
kunnan strategian mukaisesti.

Kohderyhmat: Suoraan tyéllistyville tuotetaan tie-
toa alueen tyévoimatarpeista, jota tuottaa maa-
kunnan elinvoimayhtié. Nuoria, jotka ovat ilman
koulutusta ovat erityisryhmd, joita tuetaan yh-
dessd nuorten Ohjaamo-palvelujen ja ammatillis-
ten oppilaitosten kanssa kohti ammatillista koulu-
tusta. Asiakkaat, joilla todetaan tyékyvyn haas-
teita, ohjataan moniammiatillisiin palveluihin.

Palvelut: Tydllisyysalueella tarjotaan tyévoima-
palveluja ja/tai toimenpiteitd kohdennetusti eri
kohderyhmille. Palveluja tullaan jérjestamadn uu-
delleen siten, ettd vdhennetddn merkittavasti niita
palveluja, jotka eivat todenndkoisesti johda pysy-
vadn tydllistymiseen tai paranna merkittavasti
tyonhakijan mahdollisuuksia siirtyd tyéelamaan.

Palvelujen tuottaminen: Tydvoimapalvelujen os-
topalveluissa suositaan innovatiivisia ratkaisuja ja
tulosperusteista hankintaa. Tydllisyysalueen kun-
tien tuottamat vapaaehtoiset palvelut ovat mer-
roolissa.

kittvassa Kumppanuusmallilla

tuotettavia palveluja kehitetddn edelleen ensi
vuoden aikang, silléd jatkossa palvelujen tuottami-
sessa tulisi hyodyntaa sidosryhmid ja koko ekosys-
teemid entistdé enemmadn. Ty&voimakoulutuksiin
hakeutumisessa kdytetdan apuna asiakasléh-
t6istd hakumallia yhteistyéssd ammatillisen oppi-
laitoksen kanssa. Tydllisyysalue tuottaa kotoutu-
miseen liittyvat lakisdateiset palvelut niiden piiriin
kuuluville tyénhakija-asiakkaille.

Palvelusuunnitelma 2025

Vuoden 2025 pdadtavoitteena on toiminnan kdyn-
nistéminen ja sen vakiinnuttaminen myShemmin.
Toiminnan visiona on tarjota vaikuttavia lahipal-
veluja. Tama visio on ollut keskidssé koko valmis-
teluprosessin ajan ja tulee olemaan keskeinen
myds toiminnan kdynnistyttyd. Vision ydin perus-
tuu tiiviiseen yhteistydhon tyollisyysalueen kuntien
kanssa, silla lahipalvelujen vaikuttavuutta voidaan
parantaa hyédyntédmalléd tehokkaammin paikal-
lista ekosysteemid ja alueellisia erityispiirteita. Ta-
voitteena on luoda palvelumalli, joka vastaa pai-
kallisiin tarpeisiin ja edistda kestavaa tyollisty-
mistd. Tama edellyttdd jatkuvaa vuoropuhelua
kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa sekd jous-
tavien ja innovatiivisten ratkaisujen kehittamista,
jotka tukevat tyénhakijoiden polkua tyéeldmadan.

Palveluiden kaynnistamista tukee myés maakun-
taliiton ja alueen sidosryhmien kanssa yhdessd
tyostetty tyollistymisen edistdmisohjelma, jossa
mukana ovat molemmat tyévoimaviranomaiset
niin Paijat-Hameen tydllisyysalue kuin myo6s Lah-
den kaupunki. Tyéllistdmisen edistdmisohjelmalla
pyritdan nostamaan koko maakunnan veto-,
lumo- ja pitovoimatekijéita seké vakiinnuttaa kun-
tien tuottamat tydévoimapalvelut koko maakun-
nassa.

Paijat-Hameen tyodllisyysalue aloittaa toimintansa
1.1.2025 alkaen, jolloin lakisGddateisten tehtdvien
osalta toiminta kdynnistyy sekd henkiléstéa siirtyy
liikkeenluovutuksella Hadmeen TE-toimistosta ja
ELY-keskuksesta sek& KEHA-keskusta. Siirtyvan
henkiloston kanssa aloitetaan valittomasti yhteis-
toimintaneuvottelut, joiden tavoitteena on saada
henkil6std sijoitettua organisaation eri tehtdviin.
Ndin toimintaedellytykset saadaan mahdollisim-
man  tarkoituksenmukaisiksi  muun  muassa
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tehtavdankuvien ja tydskentelypaikan osalta. Tadma
vaikuttaa suoraan tydllisyysalueen toiminnan
kdynnistymiseen, koska siirtyva henkilésté (noin 60
hl6) on yhteistoimintaneuvotteluiden piirissa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden kéynnistdminen heti
toiminnan aloittaessa luo tietynlaisen haasteen
toimintaympdristolle, joka saattaa ndyttaytya
palveluiden hitautena. Tasta huolimatta tyévoi-
mapalvelut kdynnistetddn heti tammikuun alusta
vuonna 2024 rekrytoitujen palvelupéaallikéiden
avulla, jotka priorisoivat tfoiminnan sujuvaan
kdynnistymiseen sekd liikkeenluovutuksen onnis-
tumiseen. Vuoden aikana toimintaedellytykset va-
kiinnutetaan ja toimintaa kehitetadn niin, ettd tys-
voimapalveluiden tuottaminen uudella tavalla on
tarkoituksenmukaista sekd ketterad.

Paijat-Hameen tyollisyysalueen toiminnot jakaan-
tuvat yhdeksadn kuntaan, mutta isompia aluetoi-
mistoja on Hollolassa, Heinolassa ja Orimattilassa.
Ndistd kolmesta isommasta aluetoimistosta pal-
vellaan muita kuutta kuntaa paikallisesti, niin ettd
1) Hollolasta palvellaan sek&a Asikkalan ettd Pa-
dasjoen asiakkaita, 2) Heinolasta palvellaan seka
Hartolan ettéd Sysman asiakkaita ja 3) Orimatti-
lasta palvellaan sekd litin ettd Karkoélan asiak-
kaita. Edella kuvattu paikallinen palvelu tuotetaan
niin, ettd asiakas saa palvelua kotikuntansa ti-
loissa ja tyévoimaviranomaisen henkilostd siirtyy
tietyin ennalta sovituin tavoin kyseiseen kuntaan.
Myds muut kuin tyévoimaviranomaisen tuottamat
palvelut on tarkoitus tuottaa paikallisesti muun
muassa kuntien omat palvelut sekd mahdolliset
ostopalvelut.

Tyévoimapalveluiden jdrjestémisen keskidss@ on
edellisten lisaksi yhdenvertaiset palvelut niin hen-
kilo- kuin yritysasiakkaiden osalta. Tavoitteena on
edistdd sukupuolten valista tasa-arvoa seka syrji-
mattémyyttad palveluita tarjotessa, kehittdessa
sekd tiedottaessa. Yhtend elementtind on huomi-
oitu my6s heikommassa tyémarkkina-asemassa
olevien asiakasryhmien kohdalla mydnteinen eri-
tyiskohtelu, jotta pysyvésti tyéta vailla oleville ryh-
mille 16ytyisi oikea palvelu ja tilanteella ratkaisu.

Tyollisyysalueen kdynnistymisen ja tulevan kehi-
tyksen kannalta alueen johtoryhmén keskeisin ta-
voite on varmistaa, ettd asiakasty6té tekeva hen-
kilostd voi onnistua tyéssadn. Tiedolla johtamisen
tavoitteena on luoda selkedt palvelumanuaalit ja

tarjota tarvittavat tydkalut asiakastyéhdn sekd
tuottaa jatkossa raportointia vaikuttavuudesta
paatosten tueksi. Tyollisyysalueen sisalla huokoi-
nen ja verkostomainen toimintamalli mahdollistaa
tiedon liilkkumisen, miké& tukee asiakkaan tyéllisty-
mistd. Tédma toimintamalli mahdollistaa myo6s ket-
terdmman palvelun alueen yrityksié ja tyénanta-
jia, joita palvellaan sujuvasti yhdessé alueen kun-
tien elinkeinopalveluiden, maakunnallisen kehitta-
misyhtion sek& Lahden kaupungin kanssa.

Tyéllisyysalueella tavoitellaan vuoden aikana laki-
sddteisten palvelujen sujuvaa toimintaa, tarjoten
palveluja kohdentaen vain tyoéllistymista edistaviin
tai tyokykyd arvioiviin palveluihin. Tiivis kumppa-
nuusmalli alueen kuntien kanssa mahdollistaa
henkildkohtaisten ja vaikuttavien vapaaehtoisten
palvelujen tuottamisen. Yhteiselld toimintamallilla
saadaan vaikuttavuutta koko alueelle sekd maa-
kuntaan. Ketterien tyévoimapalvelujen tavoit-
teena on edistad tyéttémien tydnhakijoiden no-
peaa tydllistymistd ja yritysasiakkaiden osaavan
tydvoiman saantia.

Tyévoimapalveluiden oman tuotannon liséksi asi-
akkaille tarjotaan ostopalveluina erilaisia palve-
luita sekd koulutuksia. Vuonna 2024 Hollola kilpai-
lutti yhdessa Lahden kaupungin kanssa kotoutu-
miskoulutuksen, jota tarjotaan alueen tyéttomille
tyonhakijoille, jotka kuuluvat kotoutumislain piiriin.
Taman lisaksi jarjestetaan erilaisia tydvoimakou-
lutuksia yhteistydssé koulutuksen jdrjestdjien
kanssa muun muassa aloittavien yrittajien koulu-
tus, + 55- vuotiaiden muutosturvakoulutus seka
erindiset korttikoulutukset. Edelld mainittujen li-
saksi tarkoitus hankkia tarpeen tullen lisa- ja tay-
dennyskoulutuksia henkiléasiakkaiden osaamisen
vahvistamiseksi. Osa koulutuksista jdarjestetaén
yhteistyossa Lahden kaupungin sek& koulutuksen
jarjestdjien kanssa.
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Palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuo-
sille 2026-2028

Ty6évoimapalveluiden  taloussuunnitelmavuosina
yllépidetaan talousarvion mukaista palvelutuo-
tantoa ja kehitetdén palveluja entistd ketteram-
madksi vuoden 2025 kdynnistymisvuoden jalkeen.
Tédma tarkoittaa, ettd palveluiden on vastattava
nopeasti ja joustavasti muuttuvaan tyémarkkina-

tilanteeseen ja asiakastarpeisiin.

Toiminnalliset tavoitteet
Valtuustoa nahden sitovat tavoitteet

Strategian ohjelma

Toiminnan vakiinnuttamisen kannalta on tarkead
kiinnittd& huomiota resurssien pysyvyyteen ja ky-
vykkyyteen, jotta palvelutuotantoa on mahdollista
jatkaa ja kehittad toiminnan kdynnistdmisen jal-
keen. Tdma edellyttéa riittdvad resurssointia,
osaavan henkil6stén saatavuutta ja jatkuvaa kou-
lutusta, jotta palvelut voivat kehittyé ja vastata tu-
levaisuuden haasteisiin. Liséksi toiminnan kéyn-
nistdmisen jalkeen on tarkedd luoda selkedt pro-
sessit ja toimintamallit, jotka tukevat palveluiden
jatkuvaa parantamista ja innovointia

Yritys- ja tyédllisyyspalvelut palvelevat yritysten me-

nestysta ja sijoittumista alueelle

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tyéllisyysalue antaa lausunnon asiakkaan tyottd-
myysturvasta ja tarjoaa lakisGateiset tydllisyyspalve-
lut alueensa tydnhakijoille alkaen 1.1.2025.

Ty6évoimapalvelut tuotetaan lain asettamissa ra-
joissa ja madardajoissa.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja

limasto- ja ympadristotavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Mittari

Tydllisyysalue sitoutuu Hollolan kunnan ilmasto- ja
ympdristotavoitteisiin kannustamalla tydntekijéidensa
sopimuskuntien valisen liikkumisen yhteiskyydeilla
jarjestettavaksi.

(tavoitetaso ja Iahtotaso)

Asiakastyéhon liittyvia tydmatkoja sopimuskuntiin
tehddadan lahtdkohtaisesti aina yhteiskyydeilld. Toteu-
tuneita maarié seurataan kuluvan vuoden aikana.

Tydllisyysalue sitoutuu Hollolan kunnan ilmasto- ja
ympdristotavoitteisiin tavoittelemalla paperiton toi-
misto — mallia.

Toimistossa pyritaddn toteuttamaan paperiton toi-
misto — mallia. Ohjataan henkilostéd tekemadn muis-
tiinpanot sahkdisesti, ja mahdollisuuksien mukaan to-
teutetaan pdaatodkset vain sahkoisind.

Hankinnoissa noudatetaan Hollolan kunnan ilmasto-
ja ympdristotavoitteiden hankintalinjauksia.

Noudatetaan kestévdn kehityksen periaatteita. Seu-
rataan toteutuneiden hankintojen osalta tavoitteiden
toteutumista.

Vastuutaho: Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Vastuualue: Tyéllisyysaluepalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025
Laajan ty6ttémyyden maaré alueella - - 4623
Tyévoimanmaard alueella - - 45445
Vieraskielisten maara alueella - - 3107
Tyottomyysaste % alueella maaliskuu keskiarvo - - 1,6

o o0

Paijat-Hameen tyollisyysalue

Tuloarviot ja maararahat
Tuloslaskelma
Sitova TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpaatés Talousarvio MICILIELTRYN Muutos Talous- Talous- Talous-

2023 2024 2025 -% suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2026 2027 2028

Toimintatuotot - Bl 8344700 - 8 511600 8681900 8855500
Myyntituotot - B 8344700 -

Toimintakulut - B -8344700 - -8511600 -8681900 -8855500
Henkiléstékulut - B -3776 400 -
Palvelujen ostot - Bl -1468 800 -
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - - -15 000 -
Avustukset - B -3 000000 -
Muut toimintakulut - - -84 500 -

TOIMINTAKATE - - 0 - 0 0 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA ALI-

Hallinto ja lautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot - - 0 0 0 0
Toimintakulut - - -907 300 -925 300 -943700 -962 500
TOIMINTAKATE - - -907 300 -925 300 -943700 -962 500

Tyollisyysaluepalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot - - 8344700 8 511600 8 681900 8 855 500
Toimintakulut - - -7 437 400 -8 511600 -8 681900 -8 855 500
TOIMINTAKATE - - 907 300 925 300 943700 962 500
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Arvio maksuosuuksista kunnittain

Kuntien maksuosuudet 2025

Maksuosuus laaja
tyottomyys, toi-
mintamenot * 75 %
Maksuosuus 18—
64-vuotiaat, toi-
mintamenot * 20 %
Maksuosuus vie-
raskieliset, toimin-
tamenot * 5 %

Yhteensa

Kuntien maksuosuudet 2026

Maksuosuus laaja
tyottomyys, toi-
mintamenot * 75 %
Maksuosuus 18-
64-vuotiaat, toi-
mintamenot * 20 %
Maksuosuus vie-
raskieliset, toimin-
tamenot * 5 %

Yhteensa

Kuntien maksuosuudet 2027

Maksuosuus laaja
tyottomyys, toi-
mintamenot * 75 %
Maksuosuus 18-
64-vuotiaat, toi-
mintamenot * 20 %
Maksuosuus vie-
raskieliset, toimin-
tamenot * 5 %

Yhteensa

Asikkala | Hartola Heinola Hollola litti Karkola | Orimattila | Padasjoki Sysma Yhteensa
354
526 700 | 204 400 1659700 | 1337 500 | 460 300 700 1271200 203100 241000 6 258 600
148 500 | 43 300 348 800 473 600 128 200 | 87 900 331700 47 800 59100 1668 900
34 500 11500 121300 98 300 21100 25800 79 900 10 700 14100 417 200
1909 468
709700 | 259200 2129 800 400 609 600 400 1682 800 261 600 314 200 8 344700
Asikkala | Hartola | Heinola Hollola litti Kéarkola | Orimattila | Padasjoki Sysma Yhteensa
537200 | 208500 | 169200 (1364300 | 469500 | 361800 1296 600 207 200 245800 | 6383700
151500 44 200 355700 483100 130 800 89700 338 300 48 800 60 300 1702 400
35200 11700 123 700 100 300 21500 26 300 81500 10 900 14 400 425 500
723 900 264 400 2172 200 ‘ 1947700 621800 477800 1716 400 266 900 320 500 8 511 600
Asikkala | Hartola | Heinola Hollola litti Karkola | Orimattila | Padasjoki | Sysma Yhteensa
547 900 | 212700 | 1726800 | 1391600 | 478 900 | 369000 | 1322500 211300 250 700 6 511 400
154 500 45100 362 900 492 800 133 400 91500 345100 49 800 61500 1736 600
35900 11900 126 200 102 300 21900 26 800 83100 11100 14700 433 900

738 300

269 700

Kuntien maksuosuudet 2028

Maksuosuus laaja
ty6ttomyys, toi-
mintamenot * 75 %
Maksuosuus 18-
64-vuotiaat, toi-
mintamenot * 20 %
Maksuosuus vie-
raskieliset, toimin-
tamenot * 5 %

Yhteensa

2 215 900

1986 700

634 200

487 300

1750 700

272 200

326 900

8 681900

Asikkala | Hartola | Heinola Hollola litti Karkéla | Orimattila | Padasjoki Sysma Yhteensd
558 900 | 217 000 | 1761300 | 1419400 | 488 500 | 376 400 | 1349 000 215 500 255700 | 6641700
157 600 | 46 000 370 200 502700 136 100 93 300 352 000 50 800 62700 1771400
36 600 12100 128 700 104 300 22 300 27 300 84 800 11300 15 000 442 400
753100 275100 2260200 2026400 646900 497 000 1785800 277 600 333 400 8 855500
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Sivistys- ja hyvinvointivaliokunta

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue

Vastuutaho: Kim Strémmer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Tuloarviot ja maararahat

Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpaatés Talousarviol Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-

2023 2024 2025 % suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2026 2027 2028

Toimintatuotot 4385895 3679600 3516700 -4,4% 3878000 3881100 3884300
Myyntituotot 2317166 2120 800 1931900 -8,9 %
Maksutuotot 1225360 1092 500 900 000 -17,6 %
Tuet ja avustukset 743 249 388500 618 500 59,2 %
Muut toimintatuotot 100120 77 800 66 300 -14,8 %

Toimintakulut -57169 424 -56721600|-57 909 600 2,1% -59840900 -60834900 -62047300
Henkiléstékulut -28823 037 -28995700| -29628400 22%
Palvelujen ostot -14523 089 -13915600| -14753700 6,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1139 513 -1195 200 -1126 1000 -5,8 %
Avustukset -1568 657  -1593 300 -1487500 -6,6%
Muut toimintakulut -1115129 -11021800 -10913900 -1,0%

TOIMINTAKATE -52783530 -53042000 -54392900 2,5% -55962900 -56953800 -58163000

Rahoitustuotot ja -kulut -1966 0 0 0% 0 0 0

VUOSIKATE -52785496 -53042000 -54392900 2,5% -55962900 -56953800 -58163000

Poistot ja arvonalentumiset -80 146 -47 300 -49 000 3,6 % -40 000 -40 000 -40 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI- -52865643 -53089300 -54441900 2,5% -56002900 -56993800 -58203000

JAAMA)

Palvelualuejohtajan katsaus

Vuoden 2025 osalta suuri painoarvo tulee ole-
maan strategisten ohjelmien toteuttamisessa. Oh-
jelmien tavoitteet ovat palvelualueen kehittdmis-
tyon pohjana nyt ja tulevina vuosina. Uutta toteu-
tukseen tuo se, ettd toimenpiteet avataan eri ika-
ryhmien osalta erikseen. Lasten ja nuorten osalta
on jo paljon toimintamalleja, mutta tydikdisten ja
toimintamalleja  kehitetaan
Ikadihmisten osalta mdadraaikainen senioriohjaaja
on tuonut hyvan lisdyksen ikdihmisten osallisuu-
teen ja toiminallisuuteen. Senioriohjaaja on tullut
tarpeeseen ja tata hyvad tyéta haluamme jatkaa
myds seuraavina vuosinad.

ikdihmisten lis@a.

Varhaiskasvatukseen, perusopetukseen ja vapaa-
aikapalveluihin jokaiselle kohderyhmalle kuulluksi

tulemisen -malli. Valtuustossa hyvaksyttyjen

TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

suunnitelmista muokataan uutta hyvinvointisuun-
nitelma mallia. Ennakoivaan hyvinvointiin pureu-
dutaan liikunnan, ruoan, mielen ja pdaihdetydn
kautta. Yhtend osa-alueena kiusaamisen ehkdise-
misen- ja pdihdetydn suunnitelma. Sosiaalisessa
mediassa tapahtuvaan kiusaamiseen puututaan
someturva-ohjelman avulla kaikilla kouluilla. Per-
hekeskustyon kehittamista jatketaan ja tdssé on
elintarked yhteistyd wuuden hyvinvointialueen
kanssa. Kuntalaisten harrastustoiminnan kehitta-
minen ja mahdollistaminen eri tavoin jatkuu vuo-
den 2025 aikana. Monta luontoa-opintokokonai-
suus etenee varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen osalta lukuvuoden 2024-2025 aikana ja laa-
jentuen koskettamaan myds muita kohderyhmid

seuraavina vuosina.
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Syksysté 2024 ldahtien opetussuunnitelman mu-
kaista uimaopetusta jarjestetddn kunnan ulko-
puolella oman uimahallin peruskorjauksen takia.
Oppilaiden uimahallikuljetukset tuo lisdyksia kul-
jetuskustannuksiin. ICT-kustannukset my&s nouse-
vat, koska toteutamme tieto- ja viestintateknolo-
giastrategian mukaista oppilaiden henkilékoh-
taisten laitteiden hankintaa. Kustannuksien kallis-
tuminen nakyy materiaaleissa, ostoissa seké kou-
lulaiskuljetuksissa.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen tehtd-
vand on omalla tyélladn, yhdessé muiden toimijoi-
den kanssa, pyrkié varmistamaan kokonaisvaltai-
nen ja monialainen hyvinvointityd ja huomioida
maakunta- ja SOTE-uudistuksen vaikutukset toi-
mintaympdristéén.  Muutoksessa  hyvinvoinnin
palvelualueen keskeinen tehtévd on toiminnalli-
suuden varmistaminen, jotta kuntaan jaavat pe-
ruspalvelut vastaavat mahdollisimman hyvin kun-
talaisten tarpeisiin.

Varhaiskasvatuksessa toimintaa kehitetdan ja so-
peutetaan joustavasti vastaamaan hoidontar-
vetta. Osallistumisasteen nousu on myés mahdol-
linen vuoden 2025 aikang, jolla voi olla vaikutusta
paikkojen saatavuuteen. Varhaiskasvatuksen pal-
velutarpeeseen vaikuttaa paljon asiakkaiden va-
linnat, joten sen ennustettavuus on usein vaikeaa.
Perusopetuksessa vuoden 2025 palveluverkko-
muutos muokkaa palveluverkkoa. Valtuuston
17.2.2020 pdadatoksen §6 mukaisesti Tiilikankaan
koulun toiminta padattyy 1.8.2025 alkaen ja Tiili-
kankaan koulun oppilaat sekd henkildkunta sijoi-
tetaan uusiin tiloihin 1.8.2025. Valtuuston padatos
Tiilikankaan koulun lakkauttamisesta oli yksimieli-
nen.

Vuoden 2024 aikana on tehty koulupiiri- ja oppi-
lasennusteiden tarkastelua tulevien vuosien oppi-
lasvirtojen ohjausta varten. Lukuvuonna 2024-
2025 perusopetuksessa 2 380 oppilasta. Edelliseen
lukuvuoteen verrattuna vahennystd 53 oppilasta.
Oppilaiden tuen tarve ja koulupudokkuus on asi-
oita, joihin etsimme ratkaisuja sekd toimintamal-
leja myos tulevana vuonna. Palvelun uudet toimin-
tamallit esimerkiksi koulupudokkuuden ehkaisya
varten perustetut ryhmat ovat olleet hyva lisatuki-
muoto palvelun sisalla.

Palvelualueen valmiussuunnitelma hyvéksyttiin
syksylld 2024 sivistys- ja hyvinvointivaliokunnassa.
Valmiussuunnitelman liitteiden pdaivittdmista jat-
ketaan ja lisé@mme toimintakortteja. Hyvaksytty
valmiussuunnitelma vaatii my6s jalkauttamisen
palvelualueen yksikéihin vuoden 2025 aikana.

Palvelukuvaus

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toi-
minta on pddosin lakisGateistd tai lailla ohjattua.
Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue muodos-
tuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja va-
paa-aikapalveluiden vastuualueista. Vapaa-ai-
kapalveluiden vastuualue pitad sisalléan nuoriso-
, kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden sekda
pakolais- ja maahanmuuttoasioiden kokonaisuu-
det. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue vas-
taa kyseessd olevien vastuualueiden toiminnan
jarjestamisestd, kehittdmisesta, paatdsten valmis-
telusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Sivistyk-
sen- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminnan pai-
nopiste on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista,
oppimisesta ja sivistyksestd sekd mahdollistaa
kuntalaisten omia toimintamahdollisuuksia.

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen palve-
lulupaukset

Varhaiskasvatus

Tarjoamme lapsiystavallista palvelua ja meille
mahtuu hirveen monta luontoa.

e Kohtaamme jokaisen lapsen

e Kuuntelemme ja kasvatamme yhdessa

« Toimimme luotettavasti ja teemme turvallista
arkea

e Teemme saumatonta yhteisty6téa eri ammatti-
laisten kanssa

Perusopetus

Osallistumme ja opimme yhdessd uusissa ympa-
ristdissd tulevaisuutta varten.

e Huomioimme opetuksessa oppilaiden yksilolli-
set tiedot ja taidot

e Varmistamme oikea-aikaisen kasvun ja oppi-
misen tuen

e Hydédynndmme kaikkien osaamista ja vah-
vuuksia

e Tuemme vanhemmuutta
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Vapaa-aikapalvelut

Mahdollistamme kuntalaisille omanlaista, onnel-
lista ja yhteisollistad arjen hyvinvointia.

e Edistdémme kuntalaisten vapaa-ajan toimintaa
ja harrastamista

o Kehitdmme yhdessé ja monialaisesti hyvin-
vointia fukevia rakenteita

o Tuemme kuntalaisten aktiivista ja turvallista
elamaa

Palvelusuunnitelma 2025

Hollolan varhaiskasvatuksessa edistetdan lapsen
kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista
yhdessa lapselle tarkeiden aikuisten kanssa. Lapsi
aloittaa kotoisan polkunsa ympdrilladn luotetta-
vat ja turvalliset varhaiskasvatuksen aikuiset.

Varhaiskasvatukseen mahtuu monta luontoa -
moniammatillinen henkilésté huomioi jokaisen
lapsen yksilond mahdollistaen lapsen hyvén péi-
van toteutumisen. Varhaiskasvatus tarjoaa per-
heystavallistd palvelua eloisissa ja kotoisissa op-
pimisympdristdiss@, vehredn luonnon juurella.

Kouluissa oppiminen perustuu aktiiviseen toimin-
taan ja yhdessa tekemiseen lapsia ja perheita
osallistamalla. Oppimisella on monta luontoa.
Koulut ja Iahiymparistdé on tehty toimintaa varten.

Nykyaikaiset opetuskokonaisuudet murtavat ra-
joja. Oppilaat kohdataan yksil6ind heidan koulu-
polullaan.

Hollolan vapaa-aikapalveluiden toiminnan keski-
6ssd on hyvinvoiva kuntalainen. Tarjolla on kaikille
toimivat ja laaja-alaiset, aikaan ja ilmidihin rea-
goivat palvelut, joista I6ytyy jokaiselle jotakin. Va-
paa-aikapalveluiden tarkein tehtavé on mahdol-
listaa kuntalaisille moninaiset mahdollisuudet
omanlaiseen vapaa-ajan viettoon ja hyvinvoinnin
tukeen. Tahdn p&dasemme tekemdalld asioita yh-
dess@ kuntalaisten, yhdistysten ja jdrjestdjen
kanssa.

Palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuo-
sille 2026-2028

Palvelualueen toiminnassa painottuvat kehitta-
mismyonteisyys, tulevaisuusorientaatio, enna-
kointi ja yhdessd tekeminen. Tulevien vuosien
osalta asiakasmadrien muutokset ja niiden vaiku-
tukset. Henkil6stomadrdda seurataan ja suhteute-
taan vastamaan asiakastarvetta. Asiakaskohtaa-
miset ja -kokemus on ollut aikaisempina vuosina
keskitssd ja niiden kehittdmista jatketaan yhdessa
palvelualueen esihenkildiden kanssa. Palvelualu-
een strategista ohjelmista syntyy jatkumo tulevien
vuosien hyvinvointitydlle.
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Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyva ta-
voite/toimenpide

Mittari
(tavoitetaso ja lahtétaso)

Tavoitteen toteuttamiseen tar-
vittava maararaha

Digikompetenssin vahvistaminen

Kehitetddn uusia ja vanhoja kay-
tanteitd, malleja, toimintatapoja,
tyon/palvelun tekemisen/toteut-
tamisen tapoja.

Hydédynnetddn uusia digitaalisia
areenoja toiminnan toteuttami-
sessa.

3 osaamisen hankki-
minen ja kehittdminen
(henkiléstd, lapset ja nuo-
ret)

3 uudet kyvyt, val-
miudet, keinot ja tavat toi-
mia ja toteuttaa toimintaa
sekd asiakaspalvelua

o kyvykkyys toimia
tavoitteellisesti digitaali-
sissa ympdristbissd vah-
vistuu.

Varhaiskasvatuksessa
1 digilaite/7 lasta
. lahtétaso 90 %
° tavoitetaso 100 %

Henkilékohtainen digilaite kéy-
tossd kaikilla 3-6 - ja 7-9 -luok-
kalaisilla
o lahtotaso 3-5 ja 7-
8 luokkalaisilla digilaite

Perusopetuksen opetushenkil6s-
tolla henkilokohtainen tydpuhelin
) lGhtétaso 75 %,
tavoitetaso 2025 100 %

Varhaiskasvatuksella ryhmdakoh-
tainen puhelin kaytdssa
o Lahtétaso 70 %,
tavoitetaso 100 %

Digilaitteiden vuokrat 3—-6-luok-
kalaiset ja 7-9 luokkalaiset sekd
varhaiskasvatus.

Vastuutaho: Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma
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limasto- ja ympdristétoimenpiteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Mittari

Ympadristokasvattajien ja aktivaattorien toiminta
Hollolassa.

tavoitetaso ja lahtétaso

Lahtétaso: Kaikissa varhaiskasvatusyksikdissé on
luontoaktivaattoreita tai kestavan kehityksen kehitta-
misryhman jéseni&. Varhaiskasvatuksessa ja perus-
opetuksessa on koulutettu henkiléitd koko vastuualu-
een kokonaisresurssiksi.

Tavoitetaso: Vastuuhenkil6t tapaavat saannéllisesti,
kouluttautuvat ja jalkauttavat toimintatapoja omissa

yksikdissddn suunnitelmallisesti.

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspadllikkd, rehtorit

Ympdristo- ja ilmastoasiat tilaisuuksissa ja tapahtu-
missa.

Lahtétaso: Kunnan omana toimintana jarjestettavissa
tapahtumissa ympdristo- ja ilmastoasiat huomioi-
daan.

Tavoitetaso: Kiinnitetddn kunnan avustamien ja yh-
teistydssa toteuttamien tapahtumien jarjestelyissa
huomiota jatehuollon ja lajittelun jarjestGmiseen ja
ohjeistamiseen sekd& energiankulutuksen ja padastéjen
minimoimiseen. Tarjoiluissa suositaan kasvis- ja lahi-
ruokaa. Mahdollistetaan ja kannustetaan etsimaéan

vaihtoehtoisia kulkutapoja yksityisautoille.

Vastuutaho: Vapaa-aikapadallikkd

Ympdristondkokulmien huomioiminen yhdistysten
avustuksissa.

Lahtétaso: Ympdristéndkdkulmaa ei ole huomioitu
avustuskriteereissd.

Tavoitetaso: Esitetddn yhdistyksille avustushakemus-
ten yhteydessa kysymys ympdaristéasioiden huomioi-
misesta ja kannustetaan avustuksia hakevia/saavia
yrityksi@ huomioimaan ilmasto- ja ympdristonakokul-
mat omassa toiminnassaan.

Vastuutaho: Vapaa-aikapaallikkd

Materiaalien kestavyys, uudelleenkaytté ja kierra-

tys.

Lahtétaso: Jatteen lajittelu ja kierratys -toimintamal-
lin rakentaminen on aloitettu.

Tavoitetaso: Jatteen lagjittelu ja kierratys -toiminta-
malli on valmis. Uusien madardysten mukaisen lajitte-
lun toteuttaminen yksikoissd, lajittelu osana kasva-
tusty6té mahdollistuu.

Vastuutaho: Toimintayksikét ldhiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ympdaristokoordinaattoreiden tuella.
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Luonnon hyédyntaminen opetuksessa ja varhaiskas-
vatuksessa.

Lahtétaso: Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuk-
sessa hyodynnetdadn Iahiympdaristdééd oppimisympd-
ristond.

Tavoitetaso: Koko kunta oppimisympéristénd. L&-
hiympd&ristén mahdollisuuksia hyédynnet&an opetuk-

sessa ja oppimisessa sekd leikkiympdristond laajem-
min.

Vastuutaho: Toimintayksikét Idhiesimiesten johdolla ja vastuualueiden ympdaristékoordinaattoreiden tuella.

Ympadristokasvatusohjelman valmistelu ja kayttoon-
otto.

Lahtétaso: Monta luontoa-opinpolku suunnitelmaa
jalkautetaan arkeen. Monta luontoa opinpolku toteu-
tuu varhaiskasvatustoiminnassa.

Tavoitetaso: Monta luontoa opinpolku toteutuu var-
haiskasvatuksen- ja perusopetuksen toiminnassa.
Ympdristo- ja ilmastokasvatuksella edesautetaan

ajattelu- ja toimintamallien muuttumista.

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspadllikko ja rehtorit

Koulujen ja pdivakotien liittdminen ympadristéohjel-
miin.

Lahtotaso: Homeenkosken pdaivakodilla on geopark-
status ja alkuluokat ovat mukana Geopark-toimin-
nassa. Toimintaa pyritdan kehittdmaan ja laajenta-
maan edelleen.

Tavoitetaso: Yllapidetdan toimintaa nykyisessd laa-
juudessa ja mahdollistetaan toiminnan laajentuminen

palvelualueella.

Vastuutaho: Varhaiskasvatuspdallikkd ja rehtorit

Seudullinen sivistyspalveluiden yhteisty6 hyvinvoin-
tiverkostona.

Lahtétaso: Toimimme aktiivisesti osana alueellista si-
vistystoimen verkostoa ja yhteistydssa sidosryhmien
kanssa, luoden kestavia alueellisia palveluita ja vah-
vistaen jakamistaloutta (esimerkiksi alueellinen han-
kerahoitus palvelutoiminnan kehittdmisessé).

Tavoitetaso: Toimimme akfiivisesti osana alueellista

sivistystoimen verkostoa ja yhteistydssd sidosryhmien
kanssa, luoden kestavia alueellisia palveluita ja vah-
vistaen jakamistaloutta (esimerkiksi alueellinen han-

kerahoitus palvelutoiminnan kehittémisessé).

Vastuutaho: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
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Tuloarviot ja madrarahat
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpaatés 2023 Talousarvio 2024 Muutos %

Toimintatuotot 4 385 895 3679600
-57 169 424 -56 721600

-4,4 %

Toimintakulut 2,1%

Erittely maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Hanketulojen muutokset 257
Hoitopdivamaksujen vahennys -50
lltapaivatoimintamaksujen lisdys 10
Sisdisten myyntituottojen véhennys, hollolaiset Etappi luokan oppilaat -190
Kankaan koulun loma-ajan toiminnan sek& aamu- ja iltap&ivatoiminnan -70
maksujen v&hennys

Uimahallin kiinni olon vaikutus tuloihin -177
Piipahluksen sisdinen laskutus 81
Osuma toiminnan siirto elinvoiman palvelualueelle tyéllisyys- ja kotoutumis- -50
palveluihin

Toimistosihteerien palkan kohdistaminen hallintoon 379
Piipahluksen sisdinen laskutus 78
Hankemenojen muutokset 95
Siivouskustannusten kasvu 48
Ateriakustannusten kasvu 176
Palveluseteleiden lisays 260
Lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen sekd yksityisen hoidon tuen kunta- -120
lisan vahennys

Tiilikankaan koulun lakkauttaminen -248
Kotikuntakorvausmenojen kasvu 475
Vuokrakustannusten kasvu 72
IT-laitteiden vuokrakustannusten kasvu 86
Kuljetuskustannusten séastotavoite -10
Uimahallin kiinni olon vaikutus menoihin -251
Avustuskustannusten kasvu 6
Kohan kayttéonottomaksun vahennys -10
Osuma toiminnan siirto elinvoiman palvelualueelle tyéllisyys- ja kotoutumis- -72
palveluihin
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Arvio vastuualuekohtaisesta maararahan jakautumisesta

Sivistyksen- ja hyvinvoinnin hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Varhaiskasvatuspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Perusopetuspalvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TP 2023
683 786
-1827 491
-1143706

TP 2023
949 700
-18193 122
-17 243 422

TP 2023

2 053 476
-32 571716
-30518 240

TP 2023
698 933
-4 577 095
-3878162

TA 2024
355000
-1543 500
-1188 500

TA 2024
1003 600
-17 975 400
-16 971800

TA 2024
1897 900
-33 357 000
-31459100

TA 2024
423100
-3845700
-3422600

TS 2026
607 700
-2007 000
-1399 300

TS 2026
961000

-18763 600
-17 802 600

TS 2026
1658 500

-34021000
-32362 500

TS 2026
650800
-5049300
-4398 500

TS 2027
607 700
-2047 400
-1439700

TS 2027
961000
-18 938 000
-17 977 000

TS 2027
1658 500
-34 700100
-33041600

TS 2027
653900
-5149 400
-4 495 500

TS 2028
607 700
-2088200
-1480500

TS 2028
961000
-19 314 400
-18 353 400

TS 2028
1658 500
-35393800
-33735300

TS 2028
657100
-5250900
-4593 800
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Toteuma Ennuste Tavoite
TP 2023 TA 2024 TA2025
Varhaiskasvatus
0-6 vuoden ikaluokka yhteensa 31.12 1393 1400 1350
¢ joista kunnan tuottamassa péivakotihoidossa 604 610 620
¢ joista kunnan tuottamassa perhepéivéhoidossa 21 28 24
¢ joista kunnan tukemassa yksityisessd paivahoidossa 163 164 159
o palvelusetelilla 97 95 100
o yksityisen hoidon tuella 63 69 55
o ostopalveluna 3 4
e joista esiopetuksessa 238 235 210
¢ joista esiopetuksen lisdksi pdivahoidossa 202 195 175
Kotihoidon tuki
e Tuen sagjia, keskiméadrin / vuosi 227 232 195
e Lapsia tuen piiriss@, keskimdadrin / vuosi 277 282 250
¢ Kotihoidon tuki / tuensaaja / vuosi 413 4088 4254
Perusopetus
Lapsia perusopetuksessa 2 408 2 446 2 360
Lapsia koululaisten iltapaivatoiminnassa 186 205 209
Kirjastopalvelut
Lainausten maara 300 966 280 000 280 000
Kavijoiden maara 193 833 215 000 215 000
Kirjastojen aukioloaika eriteltyn& 2021 alkaen:
e omatoimiaika (tuntia/viikko) 132 132 132
e kirjastoauto (tuntia/vuosi/keskimadrin), 60 pysakkid 855 850 850
¢ palveluaika (tuntia/viikko) 76 76 76
[ ]
Nuorisopalvelut
Nuorisotyon piiriin kuuluvien ikaluokka (0-28-vuotiaat) / lukumaaréa 6 280 6132 6 280
Liikuntapalvelut
Uimahallin kavijamadara (kayntikertojen lukumaéra) 62153 60 000 -
Uimakoulutoimintaan osallistuvien lukumaéra 191 150 150
Muut
Wellamo-opisto, opetustunteja 9777 10 498 9974
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Elinvoimavaliokunta

Elinvoiman palvelualue

Vastuutaho: Heli Randell, elinvoimajohtaja

Tuloarviot ja maararahat
Tuloslaskelma (sis. Vesihuoltolaitos)

Tilinpaatés Talousarvio = Talousarvio Muutos Talous- Talous- Talous-
2023 2024 2025 -% suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2026 2027 2028
Toimintatuotot 25443204 24940200 24363800 -2,3% 26479400 27015300 28913200
Myyntituotot 10108135 10 436 900 10 373 500 -0,6 %
Maksutuotot 426 520 345000 296 000 -14,2 %
Tuet ja avustukset 913 408 550 000 250 000 -54,5%
Vuokratuotot 13 711575 13170700 = 13 242 300 0,5%
Muut toimintatuotot 283 566 437 600 202000 -53,8%
Valmistus omaan 56 587 50 000 50 000 0,0 % 50 000 50 000 50 000
kayttoon
Toimintakulut -25603 307 -27 207 900 -27 246 200 0,1% -27615700 -28 820300 -28 910300
Henkiléstékulut -6 038997 -6 476 600 -6 110 800 -5,6 %
Palvelujen ostot -11882 396 -13 514200 | -12 949 200 -4,2%
Aineet, tarvikkeet ja -3503161 -3438700 -3608 300 4,9 %
tavarat
Avustukset -1492770 -1743 000 | -2 284 000 31,0 %
Muut toimintakulut -2685982 -2035400 -2293900 12,7 %
TOIMINTAKATE -103516  -2217700 -2832400 27,7% -1086300 -1755000 52900
Rahoitustuotot ja -kulut -309 397 -305100 -304 700 -0,1% -304 200 -303 800 -303 400
VUOSIKATE -412 913 -2522800 -3137 100 24,3 % -1390500 -2058 800 -250 500
Poistot ja arvonalentumi- -10 024 894 -8 052700 -8 297 300 3,0% -8 818 700 -8 996 400 -9199 400
set
Poistoero, varausten ja 0 250 000 0 -100,0 % 0 0 0
rahastojen muutokset
TILIKAUDEN YLIJAAMA -10 437 806 -10 325500 -11434 400 10,7% -10209200 -11055200 -9 449900

(ALIJAAMA)

Palvelualuejohtajan katsaus

Lakiin perustuvat muutokset siirryttGessd vuoteen
2025

Tyollisyyspalvelut ovat olleet osa Lahden seudun
kuntakokeilua, jossa kunnan tydllisyyspalvelut

ovat toimineet tydvoimaviranomaisena tyéllisyy-
den kuntakokeilun lain mukaisesti (1269/2020).
Kuntakokeilulain  mukainen toiminta pdéattyy
31.12.2024 ja vuoden 2025 alusta lakisdateiset
tyollisyyteen liittyvat tehtévat hoidetaan Paijat-
Hameen tyodllisyysalueella. Hollolan kunta toimii
vastuukuntana yhdekséan kunnan tyéllisyysalueen
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kokonaisuudessa. Muutoksen my6td kuntaan ra-
kentuu toiminnaltaan uudenlaiset, kunnan elinvoi-
maa ja tyévoimaviranomaisen ty6ta tukevat tyol-
lisyyspalvelut. Tydllisyyspalveluiden toiminnassa
nousee entistd vahvempana elinkeinopalveluiden
kanssa tehtdva yhteistyd ja yrityksille tarjottavien
palveluiden ratkaisut. Tdman liséksi nuorten pal-
veluissa Ohjaamo-toimintaa ja nuorisopalvelui-
den kanssa tehtavaa yhteisty6ta tiivistetddn seka
huomioidaan kotoutumislain muutos ja sité kautta
vastuiden kasvaminen kuntasektorilla.
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Rahoitusmallin muuttuessa vuodesta 2025 eteen-
p&in kunnan maksuosuus tyémarkkinatuen kunta-
osuudesta madaardaytyy eri kriteerein, eiké se ole
endd vertailtavissa edellisvuosiin. Aiempaan toi-
mintatapaan verrattuna kuntaosuuden katkaisee
aito tydllistyminen.

Jatkuvat lainsdadantémuutokset madrittavat vi-
ranomaistoiminnan muutoksia. TE24- ja KOTO-
lain uudistusten lisdksi laagjimpana muutoksena
vuodelle 2025 on uusi rakentamislaki, joka muut-
taa rakentamisen lupajarjestelmad, saantelya
sekd rekisteritietojen toimittamista. Muutokseen
on jo pureuduttu hallintosdéntékirjausten paivit-
tamiselle, vuoden 2025 aikana pdivitetdan raken-
nusjarjestys.

Toiminnalliset muutokset

Vesihuoltolaitoksen tulot riippuvat vedenkulutuk-
sesta sekd liittymismaksuista, jotka vaihtelevat
vuosittain myds maailmanlaajuisista kriiseista ja
taloustilanteesta johtuen. Talouden tasapainossa
pitdmiseksi jouduttaneen jatkossakin arvioimaan
vesihuoltolaitoksen asiakasmaksuja.

Puunmyyntitulot ovat vaihdelleet vuosittain. Jat-
kossa vuosittaiset myyntitulot pyritddn pitdmaan
tasaisena toteuttamalla metsdsuunnitelmaa. Toi-
saalta seurataan energiapuumarkkinan korkea-
suhdannetta ja pyritddn hydédyntdmaan sita.

Suomessa kuituoperaattorit ovat aloittaneet vah-
van lagjentumisen vuoden 2024 aikana. Asiakas-
palautteiden perusteella tdmd& on nakynyt asuk-
kaiden arjessa negatiivisella tavalla. Téiden val-
mistumisen seurantaan on kiinnitetty huomioita ja
sakkoja on lahetetty toimijoille. Jatkossa arvioi-
daan sijoitus- ja kaivuulupien ehtojen kiristamista.

Karkitoimintojen edistéminen

Syksylla 2024 Hollola-talon toteutuksessa valmis-
tellaan esisopimusvaiheen hyvaksymista ja toteu-
tusvaiheeseen siirtymistd. Hollola-talon toteutus
linkittyy vahvasi koko keskusta-alueen toteutuk-

seen, joka on tavoitteena kumppanuussopimuk-
sessa.

Maanhankinta on kunnan pitkdaikaisen kehittymi-

sen edellytys. Resurssien kohdistaminen

maanhankintaan ja sen priorisointi on edelleen
keskidssa.

Palvelualueen talous
Vuosi 2025 on viimeinen investointivuosi, joka to-
teutetaan syksylld 2023 hyvaksytyn investointita-

son mukaan. Uusien linjausten mukaisesti tarkas-
telut investoinnit tulevat huomioimaan tuleville
vuosille asetetut poistotavoitteet.

Kayttésuunnitelmatalous on tasapainossa.
Palvelukuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten
asumismahdollisuuksien syntymistd ja huolehtii
yritysten toimintaedellytysten kehittdmisesta. Pal-
velualue tuottaa asumisen ja elinkeinoeladman tar-
vitsemat maankaytén ja kuntatekniikan palvelut ja
vastaa rakennusvalvonta- ja ympdristénsuojelu-
viranomaisen palveluiden jarjestamisestd. Lisaksi
palvelualue huolehtii tydllisyysasioista (kuntapal-
velut, ei lakisdateiset palvelut), elinkeinotoimen
tehtavistd, joukkoliikennepalveluista (LSL) seka
pdivakotien ja koulujen ruoka- ja siivouspalve-
luista.

Yhten& osakokonaisuutena vastuualueen kéaytto-
taloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteisto-
asioiden hoitoon (pois lukien investoinnit, jotka ti-
lataan erikseen). Ty6t tilataan Hollolan Tilapalve-
lut Oy:lta.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauk-
sessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakas-
Iahtodisia palveluita pddasiassa kuntalaisille. Elin-
voimavaliokunnan alaisuudessa toimii seitsemdn
vastuualuetta: kehitys- ja kaavoituspalvelut, kun-
tatekniikka, rakennusvalvonta ja ympdristéonsuo-
jelu, vesihuoltolaitos, ruoka- ja siivouspalvelut,
tyollisyyspalvelut sekd elinvoiman hallinto (sisal-
taen elinkeinopalvelut seké& joukkoliikenteen).

Palvelualueen organisaatioon kuuluu Pdgijat-Ha-
meen ympdristéterveydenhuollon taseyksikko.
Ympdristoterveydenhuolto toimii ympadaristoter-
veyslautakunnan alaisuudessa, joka hyvaksyy ta-
seyksikén talousarvion. Ympdristoterveyslauta-
kunnan alaiset vastuualueet ovat: eldinladkinté-
huolto, terveydensuojelu seka
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ympdristéterveydenhuollon hallinto ja lautakunta.
Ympadristéterveydenhuolto palvelee seudullisesti
yhdeksdn kunnan tarpeita.

Toinen yhdeksdn kuntaa palveleva kokonaisuus
on Paijat-Hameen tydllisyysalue. Tyollisyysalue
taseyksikkd aloittaa uutena organisaationa elin-
voiman palvelualueella vuoden 2025 alusta ja se
tuottaa sopimuskunnilleen lakisGateiset tyévoima-
palvelut. Tydllisyysalue toimii tydllisyyslautakun-
nan alaisuudessa, joka hyvdksyy taseyksikon ta-
lousarvion.

Palvelusuunnitelma 2025

Palvelualue jatkaa normaalia toimintaansa. Vas-
tuualuekohtaisissa palvelusuunnitelmissa on esi-
tetty muutokset vuoteen 2024 verrattuna sekd
p&dapiirteiset palvelusuunnitelmat vuosille 2026-
2028. Tulevan vuoden puolivdlissa aloittaa toimin-
tansa uusi valtuusto. Kunnan strategiaa pdivite-
tadn ja strategiset hankkeet madritellaan uudel-
leen tulevia vuosia varten.

Strategisten hankkeiden p&éatavoitteet

Rekrytoinnit on tehty palvelualueen strategisten
hankkeiden mukaisesti ja hankkeiden totutusta
seurataan yhteisen ohjeistuksen mukaan ja aika-
taulussa. Vuosina 2022-2024 hankkeet ovat eden-
neet suunnitellusti ja siirtyneet vaiheeseen, jossa
niiden sisdlté on osa palvelualueen operatiivista
toimintaa. Strategiset hankkeet ovat palvelleet
tarkoituksensa mukaan; toimintamallit ja —suunni-
telmat ovat kirkastaneet perustehtdvia ja jatkossa
hankkeiden sisalté integroituu paremmin osaksi
perustehtavid.

Kunnan kehityksen ja tulevaisuuden kannalta tér-
keimmat tehtévat ovat maanhankinnassa onnis-
tuminen ja kuntakeskustan kehittdminen. Maan-
hankinnan pohjalta toteutetaan asumisen ja yrit-
tadmisen alueita strategisen yleiskaavan ohjaa-
mana. Keskustan kehittdmisen tavoitteena on pa-
rantaa kuntakeskuksen vetovoimaa, luoda kunta-
keskuksesta hollolalaisten yhteinen asioinnin ja
oleskelun paikka sekd houkutella alueelle lisaa
palveluja. Strategisten hankkeiden rahoitus ja ta-
voitteet mukaan lukien elinvoiman palvelualue

I6ytyvat kunnanhallituksen alaisesta talousarvio-
esityksestd.

Jatkossa joudutaan arvioimaan sitd, miten kunta
saa hankittua maanomistusta kaavoittaakseen
asumiselle ja yrittdmiselle uusia avauksia. Taman
hetken arvion mukaan uusien alueiden tfoteutus-
mahdollisuudet tyrehtyvét ennen vuosikymmenen
loppua, jos maanhankinnassa ei padsta eteen-
pdin. Oletus on, ettd maapoliittisen ohjelman mu-
kaisesti arvioidaan kaikkien maanhankintakeino-
jen kdayttéa, maanlunastus huomioiden. Tahan
vaikuttaa oleellisesti se, miten mahdollinen laki-
muutos tulevaisuudessa madrittdéd maanhankin-
takeinot ja hankinta-arvot.

Kuntakeskuksen kehittdminen viivastyy aiotuista
tavoitteista. Tavoitteena oli purkaa vanha virasto
vuonna 2024. Tata kirjoitettaessa vanhan viraston
purkulupa ei ole lainvoimainen, joten sen purka-
minen voi alkaa aikaisintaan loppuvuonna ja jat-
kuu ndin ollen vuodenvaihteen yli. Hollola-talon
suunnittelu valmistuu muutaman kuukauden myé-
hdssé alkuvuonna. P&aatés toteutusvaiheeseen
siirtymisestd etenee esisopimuksen mukaisesti.

MAL-sopimuskauden 2024-2027 neuvottelut ovat
padttyneet ja siirtyminen sopimusvaiheeseen on
alkanut syyskuussa. Kunnan tavoitteena on, ettd
vuosina 2023-2024 toteutetut suunnittelukohteet,
Rantatien kevytvayléd valillda Pyhaniementie -
Messila ja Valtatie 24 parantaminen, Kalliolan liit-
tymassa ja valilla Paimelantie - Rajaharjuntie ete-
nevat alkavalla MAL-kaudella. Hollola on aktiivi-
sesti mukana maakunnallisissa tavoitteissa.

liImasto-ohjelman hyvaksyntd on valtuustossa jou-
lukuussa 2024. Téman jalkeen ohjelma siirtyy to-
teutukseen. Tavoitteena on, ettd ohjelma on tavoi-
tehakuinen ja sillé on vaikutusta siihen, miten
kunta toimii ja miten tyontekijat tekevat tyétaan.

Investointiohjelman toteutuksella vastataan seké
kuntatekniikan, vesihuollon, palvelujen (kiinteist6t)
ja vaeston ja elinkeinoeldmadn tarpeisiin.
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Varautumisen harjoittelu

Palvelualueen valmiussuunnitelmaa pdivitetaén
tarvittaessa. Yhteinen sisGinen varautumisen har-
joitus keskittyy koulujen ja pdivakotien poikkeus-
olojen toimintojen yhteensovittamiseen (palvelu-
tuotanto, energia, vesi, ruoka). Poikkeusoloissa
tekninen toimintahaaste on varavoiman riittavyys.

Ty6ssé onnistuminen

Toiminnan jatkuvuuden ja tehokkaan tyéskentelyn
varmistamiseksi on edelleen tarpeellista kiinnittad
huomiota nykyisten resurssien pysyvyyteen ja ky-
vykkyyteen. Kuluneiden vuosien kokemuksella voi-
daan todeta, ettd resurssit ovat tiukoilla ja huoli

tyontekijdiden jaksamisesta ja tdiden sujuvuuden
haasteista on olemassa. Tédma ndkyy tydhyvin-
vointikyselyn tuloksissa. Tulosten perusteella vas-
tuualueet ovat tehneet kehittdmissuunnitelmat,
joiden toteutumista seurataan.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma on laadittu.
Sen mukaan oleellisia resurssimuutoksia ei ole na-
kopiirissd.  Koulutussuunnitelmalla  edistetaan
osaamisen kehittymistd ja suoriutumista. Tydlli-
syyspalveluiden toiminnoissa tulee tehtavankuva-
muutoksia. Muutostilanne onnistuu yhdessa teke-
malld ja haasteisiin heti tarttuminen.

Koko henkilosté opettelee omassa roolissaan vuo-
den alusta kdayttéonotettavat henkilosté- ja ta-
lousohjelmistot. Oppiminen ja rutinoituminen uu-
siin ohjelmiin vie aikansa. Odotusarvo on, etté oh-
jelmistot jarkevoittavat toimintoja, eivat tuo lisa-
kuormaa.

Palvelusuunnitelma taloussuunnitelmavuo-
sille 2026-2028

Taloussuunnitelmavuosina yllapidetadan talousar-
vion mukaista palvelutuotantoa ja toteutetaan in-
vestointiohjelmaa. Oletettavasti kuntastrategian
pdivitys ja uudet strategiset hankkeet suuntaavat
fokusta uusiin kohteisiin. Vuoden 2026 alusta al-
kaen uusien linjausten mukaisesti tarkastelut in-
vestoinnit tulevat huomioimaan tuleville vuosille
asetetut poistotavoitteet.

Tyoéllisyyspalvelujen vastuualueen toiminta jatkuu
itsendisend kustannusyksikkénd elinvoiman pal-
velualueella. Mahdolliset haastekohdat toiminnan
aloituksessa on seldatetty. Siirtymékauden aikana
on seurattava taloussuunnitelmavuosien foteutu-
man kehittymista ja arvioitava tarvetta maarara-
hamuutokselle.

Rakentamislain kaikki muutokset eivat ole syys-
kuussa 2024 tiedossa. On epdselvéad, milloin laki
on kokonaisuudessaan valmis. Oletettavaa on,
ettd vuosi 2026 on ensimmdinen toimintavuosi,
jossa rakentamislain vaikutukset nékyvéat kokonai-
suudessaan.

Uusi valtuusto aloittaa toimintansa vuonna 2025.
Uusi kuntastrategia ja uudet strategiset hankkeet
madrittyvat vuoden 2026 aikana. Aiempaan ver-
rattuna on tarkedd priorisoida kunnan keittymisen
kannalta kaikista oleellisimmat hankkeet, elinvoi-
man palvelualueella tama tarkoittaa maanhan-
kinnan tavoitteiden toteutumista ja tyollisyysalu-
een toiminnan vakiintumista. Tydllisyysalueen toi-
minnan vakiinftuminen toteutuu siirtymakaudella
vuosina 2025-2028, jona aikana toiminnot ja ta-
lous on synkronoitava siten, ettd tyottémyysaste ei
nouse, eikd lisarahoituksen tarvetta tule.

Seudullisessa  joukkoliikenteen jarjestdmisessa
kdynnistyy uusi sopimuskausi kesalld 2026 koh-
teessa 8, johon Hollolankin linjat padasiassa kuu-
luvat. Salpakangas - Lahti -valin lilkkenne muuttu-
nee pdastottomadksi silloin.

Henkiléston resilienssiin ja toiminnan tuottavuu-
teen kiinnitetdén huomiota. lhanteellinen tilanne
olisi, jos uusia tehtavia ei laskeutuisi palvelualu-
eelle ilman, ettd olemassa olevaa tyékuormaa va-
hennet&dn. Tybhyvinvoinnin seuraaminen on erit-
tain tarkedssd roolissa ja erityisesti esihenkildiden
vastuulla unohtamatta jokaisen tyéntekijan omaa
vastuuta hyvinvointinsa perustana. Vuonna 2025
kayttéon otetut henkilésté- ja talouden ohjelmistot
ovat tuoneet lisGarvoa tydn sujumiseen mm. kehi-
tyskeskustelujen taltioinnin ja seurannan osalta.
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Toiminnalliset tavoitteet

Valtuustoa ndhden sitovat tavoitteet

Talousarvioon sisaltyvé
tavoite/toimenpide

Vanhan virastotalon purkaminen.

Keskuskortteleiden toteutus arvioidaan
uudelleen.

Mittari
(tavoitetaso ja Iahtétaso)

Virastotalo purettu.

Keskuskortteleiden kehittdmisen uu-
delleenarviointi laadittu ja kasitelty
valtuustossa.

Tavoitteen toteuttamiseen
tarvittava maardaraha

Sisdltyy talousarvioon.

Uudelleenarvioinnin poh-
jalta madrarahojen koh-
dennus paatetaan val-
tuuston talousarviota kos-
kevalla muutospadtok-
sella, uudelleenarviointia
koskevan valtuustokdsitte-
lyn yhteydessa.

Vastuutaho: Pekka Laitinen, kehitysp&allikko; Heli Randell, elinvoimajohtaja

Uudelleen organisoidut tyollisyys- ja
KOTO-tehtavat hoidetaan suunnitellusti
palvelusuunnitelman ja —-prosessien mu-
kaan

Tyollisyystoiminnoissa padllekkéi-
syydet on todettu ja poistettu.
Kotoutumisen edistdmisen yhteisty6-

ryhma laatinut toimintasuunnitel-
man 2025

Sisdltyy talousarvioon.

Vastuutaho: Tydllisyyspaallikkd

Lahden seudun liikenteen joukkoliiken-
nestrategia tulee voimaan

Linjaliikenteen suoritteet ja matkus-
tajamaarat (vrt. vuoteen 2024)

Sisdltyy talousarvioon, ar-
vioidaan vuosittain seka
taloussuunnitelman yhtey-
dessd.

Vastuutaho: Heli Randell, elinvoimajohtaja
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limasto- ja ympdristétavoitteet

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Kuntien ilmastosuunnitelman toimeenpano

Mittari

(tavoitetaso ja lahtétaso)

Kunnan ilmastosuunnitelmaa toteutetaan ja seurataan
vuosittain mm. vaikuttavimpien ilmasto- ja ympadristélis-
tauksien kirjauksien kautta. Vuonna 2025 kiinnitetaan
erityistd huomiota siihen, etté toimenpiteiden kirjaukset
edistavat konkreettisesti iimasto-ohjelman tavoitteita

Vastuutaho: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Monta luontoa - Monta mahdollisuutta luonnon
virkistyskéyton kehittdmissuunnitelma 2023~
2025 (kh 18.9.2023)

Esitetyt toimenpiteet vuodelle 2025 ohjelmassa, mm. Uu-
den luontokohteen suunnittelu ja toteuttaminen seka
Kunta-Helmi -hankkeen luonnonhoitotoimenpiteiden to-
teuttaminen.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektiasiantuntija

Salpakankaan teollisuusalueen kaupunkivesien
hallinnan neuvontahanke

Tehdaan riskikohteiden priorisointi. Laaditaan kiinteis-
toille suunnattu ohjeistus. Suoritetaan asiakkaiden
kanssa sovittavat neuvontakaynnit.

Vastuutaho: Annariina Keto, projektiasiantuntija, Mari Pihlaja-Kuhna, ympéristétarkastaja

Tuloarviot ja maararahat

Elinvoiman palvelualue ilman vesihuoltolaitosta
Sitova TOIMINTAKATE

Tilinpaatos

2023
Toimintatuotot 21021049
Valmistus omaan kayttéon 56 587
Toimintakulut -23 032 826
TOIMINTAKATE -1955 189

Talousarvio Talousarvio Muutos -%
2024 2025
20318500 19 738 800 -2,9%
50 000 50 000 0,0 %
-24649500 -24 824 500 0,7 %
-4 281000 -5 035700 17,6 %
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Erittely maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetutuista muutoksista

Muutos

Toimintatuotot

Palkkatukitulojen vahennys

Paijat-Hameen tydllisyysalueen valmistelu tulojen véhennys (kuntien maksuosuudet)
Maanvuokratulojen lisays

Puunmyyntitulojen liséys

Rakennusvalvonnan lupamaksutulojen véheneminen (uusi rakentamislaki véhent&aa lupahake-
musten maaraa)

Siivouspalvelun tulojen v&hennys siivottavien kiinteistdjen véhentyessd
Ruokapalvelun tulojen kasvu menojen suhteessa

Osuma toiminnan siirto sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueelta tydllisyyspalveluihin

Toimintakulut

Liikennepalvelut palkkakulujen vahennys

Kiinteistopalvelut, kulujen lisdys mm. sahkokulut

Kiinteistopalvelut, leasing vuokrien lisays

Tyémarkkinatuen kuntaosuuden lisays

Kuntakokeilun ja tyéllistamiskulujen vahennys

Paijat-Hameen tydllisyysalueen valmistelu kulujen véhennys

Kulujen véhennys koneiden ja laitteiden vuokrat konekeskus ja jaahalli
Kaavoituksen palvelunostojen vdhennys

Maaomaisuuden hallinta toimintakulujen lis@ys: tonttien kunnostus ja teiden perusparannus-
avustus

Metsatalous toimintakulujen lisGys: metsdasiantuntija ja metsanhoidolliset toimenpiteet
Ympdristosuojelun henkilostékulujen véiheneminen (madrdaikainen virka padattynyt v. 2024)

Palvelujen ostojen véheneminen (palveluna hankitun kiinteistéveroselvityksen valmistuminen,
sekd osan ICT-kustannuksista kohdistuminen strategisiin ohjelmiin)

Siivouspalvelun kulujen véhennys

Ruokapalvelun mm. elintarvikekustannusten nousu
Ruokapalvelun henkilstékustannusten nousu
Ruokapalvelun vuokrakulujen nousu

Osuma toiminnan siirto sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueelta tydllisyyspalveluihin

1000 euroa

-350
-340
45
-120

-50

-10
170
50

-27
50
270
530
-461
-410

-105

45

199
-40

-70

-8
110
30
30
98
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Arvio vastuualuekohtaisesta maararahan jakautumisesta

Elinvoiman hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Tyéllisyyspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kuntatekniikka
Toimintatuotot

Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Kehitys- ja kaavoituspalvelut
Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rakennus- ja ympdristévalvonta
Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

TP 2023
1302 421
-3 202 902
-1900 481

TP 2023
12 715 838
-7778 885
4936 953

TP 2023
611 206

-3 028 449
-2 417 243

TP 2023
419 592

56 587

-2 476 952
-2000773

TP 2023
1675962
-1630 001
45 961

TP 2023
202 605
-879 543
-676 938

TA 2024
1150 000
-3 325900
-2175900

TA 2024
12 216 300
-7 921900
4294 400

TA 2024
694 000
-3 697 400
-3 003 400

TA 2024
361500

50 000
-2792100
-2380600

TA 2024
1508 900
-1914 500
-405 600

TA 2024
255 000
-881900
-626 900

TA 2025
1150 000
-3 281000
-2131000

TA 2025
12 243 800
-8 243 500
4 000 300

TA 2025
50 000

-3 454 000
-3 404 000

TA 2025
362 500
50 000
-2745 200
-2332700

TA 2025
1434 000
-2 053 800
-619 800

TA 2025
205 000
-768 900
-563 900

TS 2026
1150 000
-3 337 400
-2187 400

TS 2026
13 928 100
-8 383 300
5544 800

TS 2026
50 000

-3 466 200
-3 416 200

TS 2026
362 500
50 000

-2 817 100
-2404 600

TS 2026
1451200
-1783 300
-332100

TS 2026
205 000
-778 900
-573 900

TS 2027
1150 000
-3 344 400
-2194 400

TS 2027
14 226 700
-9 310 400

4916 300

TS 2027
50 000

-3 478 500
-3428 500

TS 2027
362 500
50 000

-2 848 600
-2436100

TS 2027
1461200
-1799 400
-338 200

TS 2027
205 000
-788 300
-583 300

TS 2028
1150 000
-3 351200
-2201200

TS 2028
15 863 300
-8 618 100
7 245 200

TS 2028
50 000

-3 491200
-3441200

TS 2028
362 500
50 000
-2880700
-2468 200

TS 2028
1471200
-1816 300
-345100

TS 2028
205 000
-798 200
-593 200
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Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Kuntatekniikka

Katujen rakentaminen ja perusparantaminen, km

Kevyen liikenteen vaylien rakentaminen ja perusparantami-
nen, km

Leikkipaikkojen rakentaminen ja perusparantaminen, kpl
Liikuntapaikkojen ja -alueiden hoitokustannukset,

1000 euroa (netto)

Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto

Raakamaan hankinta, hehtaaria

Tonttireservia (Erillispientalo) yhteensa kpl

Tonttireservié (Asuinpientalo, Rivitalo), yhteensd k-m?
Tonttireservié (Kerrostalo, Asuin- ja liikkehuoneisto) yht. k-m2
Tonttireservia (Teollisuus- ja varastorakennukset) yht. ha
Tonttireservid (Liike- ja toimistorakennukset) yhteensd ha
Tonttireservié (Tavaraliikkenneterminaali) yht. ha
Tonttireservid (Palvelurakennukset) yhteensd ha

Uusia erillispientalotontteja annettu luovutukseen

Myyty tai vuokrattu (Erillispientalo), kpl

Myyty tai vuokrattu (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m2

Myyty tai vuokrattu (Kerrostalo, Liikehuoneisto), k-m2

Kaavoitus

Uusia kaavoitettuja tontteja (Erillispientalo), kpl

Uutta rakennusoikeutta (Asuinpientalo, Rivitalo), k-m?

Uutta rakennusoikeutta (Kerrostalo, sis. liilkehuoneistoja), k-m2

Rakennusvalvonta

Lupahakemusten méaara yhteensd, kpl

Valmistuneet asunnot, kpl

Asuinrakennukset myénnetyissd luvissa, k-m2

Vapaa-ajan rakennukset myénnetyissa luvissa, k-m2
Palvelu- ja liikerakennukset myonnetyissa luvissa, k-m2
Teollisuus- ja varastorakennukset mydnnetyissd luvissa, k-m2

Ympadristonsuojelu

Ympadaristélupapaatokset, kpl

Maa-aineslupapd&atokset, kpl

Valvontaohjelman mukaiset ympdristé- ja maa-aineslupien
tarkastukset, kpl

Vireilla olevat hallintovireillepanot, kpl

Siivous- ja ruokapalvelu
Siivouksen kokonaiskustannukset euroa/siiv.m?/pv
Ruokapalvelu, kouluaterian keskihinta/€

TP 2023
0,8

110
330

44 819
22 060
43

16

65

20
19
1248

1800

310
25
4380
773
1593
1358

28
1

0,1
2,99

TA 2024
0,9

50

470

55 000
39 000
43

14

65

30
30
1800
2400

125
15 000
17 000

280
40

6 000
800
2 000
2 000

30
20

on
2,98

TA 2025
1,8

50
450
65000
42000
41

15

65

30
30
3000
7700

125
20 000
19 000

200
40

6 000
800

2 000
2 000

30
20

0,13
3,33
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Liikennepalvelut

Kuljetusoppilaiden maara/kayttéaste linjaliikenteessé (%)
Matkustaja/Nousijamadrat kpl/v (linjaliikenne), sis. koululaiset
Nettokustannukset euro/nousu

Palveluliikenne (HOPPA) matkustajamdadrat/vuosi

Elinkeinopalvelut

Yrityskaynnit

Yrityksille jarjestetyt tapahtumat
Kaynnistyneet sijoittumisneuvottelut
Sijoittuneita yrityksia

Tyollisyyspalvelut
Valmennukselliset/tyokyky (asiakasméaré/vuosi)

Palkkatukitydllistéminen (rahoitusmallin muutos)

Kiinteistopalvelut

Kiinteistdjen korjausvelka (miljoonaa euroa)
Energiatehokkuus, sahké (kW/m3)
Energiatehokkuus, lampd (kW/m3)

44,4
344 948

2 462

69

5,2
15,2
25,5

60

300 000
2,00
3000

70

3,5
15,2
25

60

350 000
3,00
2700

50
20
20

120

3,0
14,3
24,3
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Vesihuoltolaitos
Vastuutaho: Riikka Johansson, vesihuoltopdaallikkd
Vesihuoltopaallikon katsaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa kunnan yleisen
vesihuollon huolehtimisesta vesihuoltolain ja muun
lainsdadannén mukaisesti. Hollolan kunta on sopi-
nut vesihuoltopalvelujen tuottamisesta Lahti Aqua
Oy:n kanssa konsessiosopimukseen perustuen
vuodesta 2008 alkaen. Nykyinen sopimus on voi-
massa vuoden 2025 loppuun asti, minkd jalkeen
sitd voidaan jatkaa viiden vuoden jaksoissa. Hol-
lolan vesihuoltolaitos omistaa vedenottamot, ta-
lousvesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostot seka Ha-
meenkosken jatevedenpuhdistamon ja vastaa in-
vestointien suunnittelusta, toteutuksesta ja rahoi-
tuksesta.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle
2025

Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja ja-
kelusta sekd viemaradinnistd kunnan hyvaksymalla
toiminta-alueella, jota tulee pdivittad tarvittaessa
vastaamaan toteutunutta ja suunniteltua yhdys-
kuntakehitysta.

Laitoksen toimintakulut katetaan palveluja kaytta-
viltd asiakkailta perittavin vesihuolfomaksuin.
Maksutulojen laskiessa, mutta toimintakulujen
noustessa tulee tarvittaessa varautua hinnaston
korotukseen esim. niin, ettd muutos tulisi voimaan
1.1.2026 alkaen.

Lahti Aqua Oy:n perimat palvelumaksut perustu-
vat vedenkulutukseen, jatevesiméariin, verkosto-
pituuksiin sekd Lahden jatevedenkasittelyn kus-
tannuksiin. Palvelumaksujen yksikkdhinnat on si-
dottu kuluttajaindeksiin. Jateveden virtaama-
osuuksiin tulee vaikuttamaan Karkélan jatevesien
johtaminen Lahteen kdasiteltaviksi. Lahti Aqua Oy:n
palvelumaksujen muodostumista, ennusteita ja
toteutumista seurataan yhteistyéryhman kokouk-
sissa.

Tulevan kauden suurimpia investointikohteita ovat
Sorvasen uuden asemakaava-alueen vesihuolto-
verkostojen ja Kukkilan uuden vedenottokaivon

rakentaminen sek& Salpakankaan teollisuusalu-
een vesihuoltoverkostojen ja jatevesipumppaa-
moiden saneeraminen. Lisdksi varaudutaan Sora-
mden kiertoliittymd&n sek& Hollola -talon yhtey-
dessd tehtdviin vesihuollon muutos- ja siirtotéihin.
Vesihuollon verkostoinvestoinnit rakennutetaan
yhteistydssa kuntatekniikan kanssa tai ostopalve-
luna. Laitosinvestointien rakennuttamisessa hyo-
dynnetddn Lahti Aqua Oy:n erityisosaamista.

Hollola sisdltyy Lahti Aqua Oy:n vuosittain teetta-
madn asiakaskyselytutkimukseen, minkd lisaksi
vesihuoltopalvelut sisaltyvat kunnan yhdyskunta-
teknisten palveluiden asukaskyselyyn. Kyselyiden
tuloksia seurataan ja niiden perusteella kohden-
netaan tarvittaessa toimenpiteitd.

Vastuualueen palvelusuunnitelma talous-
suunnitelmavuosille 2025-2028

Vesihuoltolain muutos on valmisteilla ja sen odo-
tetaan tulevan voimaan vuoden 2026 alusta al-
kaen. Lakimuutosehdotuksen mukaisesti tulisi jat-
kossa laatia kunnan vesihuoltosuunnitelma ja ve-
sihuoltolaitoksen omaisuudenhallintasuunnitelma
korjausvelan kasvun hillitsemiseksi. Myds varau-
tumissuunnitteluvelvoitteita tarkennetaan ja vesi-
huollon toiminta-aluetta on paivitettava sadnndl-
lisesti. Nama edellyttavat resursseja ja toimenpi-
teitd taloussuunnitelmavuosille 2026-2028.

Vesihuoltolaitoksen tulot riippuvat vedenkulutuk-
sesta sekd liittymismaksuista, jotka vaihtelevat
vuosittain myds maailmanlaajuisista kriiseistd ja
taloustilanteesta johtuen. Vettd runsaasti kulutta-
van teollisuuden saaminen (esim. vesipullottamo)
kuntaan parantaisi vesihuoltolaitoksen tuloja.

Lahti Aqua Oy:n palvelumaksujen muodostumista,
ennusteita ja toteutumista seurataan yhteistyo-
ryhmdn kokouksissa, mutta palvelumaksujen en-
nustaminen on haasteellista. Maksut perustuvat
padosin vedenkulutukseen ja jatevesimdadriin,
jotka voivat vaihdella vuosittain muun muassa
sddolosuhteista johtuen. Energiakriisin ja kulutta-
jaindeksin muutokset vaikuttavat palvelumaksui-
hin. Jatevedenkadsittelyn palvelumaksuihin vaikut-
taa Lahden puhdistamoiden mahdolliset laajen-
nus- ja saneeraustarpeet, joita voi laukaista
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mahdollisten isompien elintarvikeyritysten sijoittu-
minen alueelle sekd lainsdddantémuutokset kasit-
telyvaatimusten kiristdmisesta. Yhdyskuntajate-
vesidirektiivin uusiminen ja kansallinen toimeen-
pano lainsa&ddantéén mahdollisesti vuonna 2027
tulee todenndkoisesti edellyttdmadn Lahden jate-
vedenpuhdistamoille tehostamistoimenpiteitd.

Vesihuolto on kriittinen peruspalvelu, jonka inves-

investointitarpeita uusien asemakaava-alueiden
rakentamisesta ja etenkin vanhenevan verkoston
saneeraustarpeista, jotta nykyinen hyva toiminta-
varmuus voidaan turvata.

Vesihuoltolaitoksen taloutta seurataan tulojen ja
menojen sekd& investointitarpeiden perusteella.
Tarpeen mukaan kuluttajilta perittévia vesihuolto-
maksuja tarkastetaan.

tointeihin vaikuttavat useat eri tekijat. Hollolan ve-

sihuoltolaitokselle kohdistuu suuria

Tuloslaskelma
Sitova TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tilinpadatés Talousarvio MIECILIELTAYN Muutos Talous- Talous- Talous-

2023 2024 2025 -% suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2026 2027 2028

Toimintatuotot 4 422155 4621700 4 625 000 0,1% 4 950900 5088 400 5247 400
Myyntituotot 4 409 986 4621700 4625 000 0,1%
Tuet ja avustukset 12169 0 0 -

Toimintakulut -2570482 -2558 400 PR VINLLN -53% -2683200 -2794600 -2906 200
Henkilostokulut -71 450 -74 300 YVION  -2,8 %
Palvelujen ostot -2292253 -2335400 ZREINON  -6,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -197 985 -140 300 -150 300 71%
Muut toimintakulut -8793 -8 400 -8 200 BBV -3A

TOIMINTAKATE 1851673 2063 300 2203300 6,8 % 2267700 2293800 2341200

Rahoitustuotot ja -kulut -305 241 -305100 -304 700 -0,1% -304 200 -303 800 -303 400

VUOSIKATE 1546 432 1758 200 1898 600 8,0 % 1963 500 1990 000 2037 800

Poistot ja arvonalentumiset  -1762865 -1758 200 I R:ELNC olo] 8,0% -1963500 -1990000 -2037800

TILIKAUDEN YLIJAAMA

-216 433 0

Erittely vastuualueen maararahoissa ja tuloarvioissa huomioon otetuista muutoksista

Toimintatuotot
Tulojen liséys 3

Toimintakulut
Kulujen véhennys Lahti Aquan palvelumaksu -136

Poistojen lisdys 140

Toimintaa kuvaavat tunnusluvut

Vesihuoltolaitos TP 2023 TA 2024 TA2025
Laskutettava vesim&éra, 1000 m? 781 830 750
Laskutettava jatevesiméard, 1000 m3 767 800 720
Liittyjakiinteistéjen madara, kpl 4 669 4700 4700
Vesimaksu, €/m3 (alv. 0 %) 1,57 1,57 1,57
Investoinnit/liikevaihto (%) 42 50 50
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4. Investointiosa

Investoinnit yhteensa (1 000 euroa)

Tilinpadatés Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2023 2024 2025 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2026 2027 2028
TALONRAKENNUS
Menot 2 445 9 505 8735 1120 1600 1910
Pysyvien vastaavien luovutustulot* 5361 0 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 891 0 0 0
Netto 2 445 9 505 7 844 1120 1600 1910
MAA- JA VESIRAKENTAMINEN
Menot 5 437 9260 9 245 6780 7 425 6 635
Rahoitusosuudet 0 125 316 0 0 0
Netto 5 437 9135 8 929 6780 7 425 6 635
MAA-ALUEIDEN MYYNNIT
Pysyvien vastaavien luovutustulot* 794 180 180 180 180 180
IRTAIN OMAISUUS
Menot 289 1145 742 735 325 240
Pysyvien vastaavien luovutustulot* 20 0 0 0 0 0
Netto 269 1145 742 735 325 240
ARVOPAPERIT JA OSUUDET
Menot 0 1500 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot* 0 0 0 0 0 0
Netto 0 1500 0 0 0 0
YHTEENSA
Menot 8171 21410 18 722 8 635 9 350 8785
Rahoitusosuudet 0 125 1207 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 6175 180 180 180 180 180
Netto 1996 21105 17 335 8 455 9170 8 605

* Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloissa esitetty luovutusarvo
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MAA-ALUEET Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2023 2024 2025 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2026 2027 2028
Menot 1206 1100 1100 1100 1100 1100
Madraraha on varattu maa-alueiden hankintaan.
MAA-ALUEIDEN MYYNNIT Tilinpaatés Talousarvio  Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2023 2024 2025 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2026 2027 2028
Luovutusarvo 794 180 180 180 180 180
Maa-alueiden myynneista luovutustuloissa esitetty luovutusarvo.
KADUNRAKENNUS JA MUUT Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
YLEISET ALUEET 2023 2024 2025 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2026 2027 2028
Menot 2 382 5160 5 265 3730 3375 3285
Rahoitusosuudet 0 125 316 0 0 0
Netto 2 382 5035 4949 3730 3375 3285
Maararaha on varattu kadunrakennus ja muiden yleisten alueiden investointeihin.
Tarkemmat erittelyt kohteista liitteend olevassa investointiohjelmassa.
VESIHUOLTOLAITOS Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2023 2024 2025 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2026 2027 2028
Menot 1849 3200 2880 1750 2750 2 250
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Netto 1849 3200 2880 1750 2750 2 250

Madraraha on varattu vesihuoltolaitoksen investointeihin. Tarkemmat erittelyt kohteista liitteend olevassa

investointiohjelmassa.

PERUSPARANNUKSET Tilinpddtés Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2023 2024 2025 suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2026 2027 2028

Menot 2 044 2 005 1735 1120 1600 1010
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Netto 2044 2 005 1735 1120 1600 1010

Maédraraha on varattu kiinteistéjen perusparannushankkeisiin. Tarkemmat erittelyt kohteista liitteend ole-

vassa investointiohjelmassa.
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KORVAUS-/UUSINVESTOINNIT Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2023 2024 2025 suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2026 2027 2028

Menot 401 6 300 7 000 0 0 900
Rahoitusosuudet 0 0 891 0 0 0
Netto 401 6 300 6 109 0 0 900

Maéraraha on varattu kiinteistéjen korvaus- ja uusinvestoineihin. Tarkemmat erittelyt kohteista liitteend

olevassa investointiohjelmassa.

ELINKEINOPOLIITTISET INVES- Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
TOINNIT 2023 2024 2025 suunnitelma suunnitelma suunnitelma

2026 2027 2028
Menot 0 0 0 200 200 0
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0]
Netto 0 0 0 200 200 0

Maardaraha on varattu elinkeinopoliittisiin investointeihin. Tarkempi hankekohtainen erittely liitteené ole-

vassa investointiohjelmassa.

IRTAIN OMAISUUS Tilinpddtés Talousarvio | Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2023 2024 2025 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2026 2027 2028
Menot 289 1145 742 735 325 240
Rahoitusosuudet 20 0 0 0 0 0
Netto 269 1145 742 735 325 240
Maéararaha on varattu palvelualueiden irtaimen omaisuuden investointeihin.
Palvelualuekohtainen hanke-erittely:
Konsernipalvelut 502
Tietojarjestelm&ahankkeet 472
Muu irtain omaisuus 30
Hyvinvoinnin palvelualue 100
Hyvinvoinnin palvelualueen irtain 100
Elinvoiman palvelualue 140
Ruokapalveluiden kalusteet 40
Traktori 100
ARVOPAPERIT JA OSUUDET Tilinpaatés Talousar- | Talousar- Talous- Talous- Talous-
2023 vio vio suunni- suunni- suunni-
2024 2025 telma 2026 telma telma 2028
2027
Menot 0] 0 0 0 0 0

Madraraha on varattu osakkeiden hankintoihin. Vuonna 2024 ei arvioida tarvittavan méardrahaa osakkei-

den hankintaan.
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5. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, miten tulorahoitus kattaa
kunnan palvelujen tuottamisesta aiheutuvat me-
not. Tulorahoituksen riittavyyttd arvioidaan toi-
minta- ja vuosikatteen sekd ftilikauden tuloksen
avulla.

Toimintakate on toimintatulojen ja -menojen ero-
tus. Se osoittaa, paljonko toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla, kéyttétalouden valtion-
osuuksilla ja rahoitustuloilla. Vuoden 2025 talous-
arviossa toimintakate heikkenee vuoden 2024 en-
nusteeseen ndhden 6,6 prosenttia.

Vuosikate ilmoittaa, paljonko talousarviovuoden
tulorahoituksesta jaa investointien ja muiden pit-
kéavaikutteisten menojen kattamiseen. Talouden
tasapainoa arvioitaessa vuosikatteen riittavyytta
tulisi verrata poistoihin ja nettoinvestointeihin.
Vuoden 2025 talousarvion vuosikate kattaa suun-
nitelman mukaisista poistoista 94 prosenttia. Net-
toinvestoinneista vuosikate kattaa noin 42,4 pro-
senttia, joka johtuu poikkeuksellisen suuresta in-
vestointitasosta.

Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja meno-
jen erotuksen. Vuoden 2025 talousarvion tulos on
noin 0,5 miljoonaa euroa alij@amadinen. Tilikauden
tulosta voidaan vield kasitelld rahastojen/tai va-
rausten muutoksilla eli niin sanotuilla tuloksen ka-
sittelyerilla.

Tuloslaskelman viimeinen rivi osoittaa tilikauden
yli-/alijaédman, joka vuonna 2025 on 116 tuhatta
euroa ylijadmainen.

Verotulot

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisdve-
rosta ja kiinteistéverosta. Kunnallisveroksi vuo-
delle 2025 on arvioitu 44,8 miljoonaa euroa. Kiin-
teistéveroa talousarviovuodelle 2025 arvioidaan
kertyvan noin 6,9 miljoonaa euroa. ja yhteisdveron
kertyman arvioidaan olevan noin 2,5 miljoonaa
euroa.

Valtionosuudet

Vuonna 2025 Hollolan valtionosuuksien arvioidaan
olevan noin 18,5 miljoonaa euroa. Valtionosuuk-
sissa on arvioitu olevan kasvua vuoden 2024 en-
nusteeseen verrattuna noin 1,1 miljoonaa euroa.
Valtionosuuden kasvua selittdd ennen kaikkea
vuoden 2025 alussa voimaan tuleva TE-uudistus ja
kotoutumislain kokonaisuudistus. Valtionosuusar-
vio sisaltaa myos sote-siirtolaskelmien takaisinpe-
rinn@n. Arvio perustuu Kuntaliiton ja valtiovarain-
ministerién alustaviin laskelmiin.

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu
(TE24) ty6- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille
1.1.2025. Tama on kunnille uusi valtionosuusteh-
tavd, jonka rahoitus on yleiskatteisessa valtion-
osuudessa. Talousarviovuonna 2025 TE24 valtion-
osuuksien on arvioitu olevan noin 2,8 miljoonaa
euroa. Arvio perustuu Kuntaliiton ja valtiovarain-
ministerién alustaviin laskelmiin.

Rahoitustulot ja -menot

Rahoitustulot ja -menot sisaltavat mm. pitkdai-
kaisten lainojen korot, verotilitysten korot, antolai-
nojen korot, vesihuoltolaitoksen tuloutuksen, vii-
vastyskorot ja osinkotulot. Rahoituserat ovat arvi-
olta noin 312 tuhatta euroa. Osinkotuottoja arvioi-
daan kertyvan noin 100 tuhatta euroa.

Korkokulut ovat arviolta noin 829 tuhatta euroa
talousarviovuodella ja taloussuunnitelmavuosilla
korkokulut tulevat nousemaan huomattavasti.

Poistot

Poistot kayttdomaisuudesta ja muista pitkavaikut-
teisista menoista yhteensa noin 9,0 miljoonaa eu-
roa (vuoden 2024 ennuste noin 8,4 miljoonaa eu-
roa).
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6stosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Tunnusluvut

Asukasmaara
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate/asukas, euroa

Tilinpaatoés
2023

36 405 083
17 821 862
2119 562
1772 071

14 374 474
317 114

60 854
-92738150
-39 693 089
-31660 415
-8 032674
-6 754 418
-1278 256
-30683 676
-4 893 551
-3186 546
-14 281289
-56 272 213
56 088 453
46 408 437
6168 007
3512 010
20758 271
217 302
20791812
-10 132 032
10 659 781
250 000
-10 600 000
309 781

22 885
39 %
205 %
909

Talousarvio
2024

35165 300
18 225 600
1882 500
1071100

13 536 000
450100

50 000

-95 069 400
-40 462 600
-32 231700
-8 230 900
-6 885 600
-1345 300
-32 868 000
-4 712100
-3 451700
-13 5675 000
-59 854 100
51500 000
42 300 000
6 100 000
3100 000
17 250 000
-428 700

8 467 200
-8 358 000
109 200
250 000

0

359 200

22735
37 %
101 %

372

Ennuste
2024

35165 300
18 225 600
1882 500
1071100

13 536 000
450100

50 000

-95 069 400
-40 462 600
-32 231700
-8 230 900
-6 885 600
-1345 300
-32 868 000
-4 712100
-3 451700
-13 575 000
-59 854 100
51750 000
42 550 000
6100 000
3100 000
17 350 000
-428 700

8 817 199

-8 358 000
459 199
250 000

0

709 199

22735
37 %
105 %
388

Talousarvio
2025

43782300
27 225700
1666 500
1079 500

13 596 100
214 500

50 000
-107 665 100
-44703 300
-36 084 500
-8 618 800
-7 574 000
-1044 800
-37 520 200
-4 824700
-6 886 500
-13730 400
-63 832800
54133 000
44778 000
6 877 000

2 478 000
18 460 400
-312 200

8 448 400
-8 954 100
-505700
621700

0

116 000

22 597
41 %
94 %

374

Muutos -%
TA25/TAE24

24,5 %
49,4 %
-11,5%
0,8 %
0,4 %
-52,3%
0,0 %
13,2 %
10,5 %
12,0 %
4,7 %
10,0 %
-22,3%
14,2 %
2,4 %
99,5 %
11%
6,6 %
4,6 %
52%
12,7 %
-20,1%
6,4 %
-27,2%
-4,2 %
71 %
-210,1%
148,7 %

-83,6 %
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Tuloslaskelma suunnitelmavuosineen (sisaltaa taseyksikot)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéaytté6n
Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistévero
Osuus yhteiséveron
tuotosta
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALI-

JAAMA)

Tilinpaatos
2023

36 405083
17 821 862
2119 562
1772 071

14 374 474
317 114

60 854
-92738150
-39 693 089
-31660 415
-8 032674
-6 754 418
-1278 256
-30 683 676
-4 893 551

-3186 546
-14 281 289
-56 272 213
56 088 453
46 408 437

6168 007
3512 010

20 758 271
217 302

12 525

764 405
-250 830
-308 798
20791812
-10132 032
10 659 781
250 000

-10 600 000

309 781

Talousarvio
2024

35165300
18 225 600
1882 500
1071100

13 536 000
450100

50 000

-95 069 400
-40 462 600
-32 231700
-8 230 900
-6 885 600
-1345 300
-32 868 000
-4712 100

-3 451700
-13 575 000
-59 854 100

51500 000
42 300 000

6100 000

3100 000

17 250 000
-428 700
3000

417 700
-502 400
-347 000
8 467 200
-8 358 000
109 200
250 000

0

359 200

Talousarvio
2025

43782 300
27 225700
1666 500
1079 500

13 596 100
214 500

50 000

-107 665 100
-44703 300
-36 084 500
-8 618 800
-7 574 000
-1044 800
-37 520 200
-4 824700

-6 886 500
-13 730 400
-63 832800

54133 000

44778 000

6 877 000
2 478 000

18 460 400
-312 200
410 100
417 700
-829 000
-311 000

8 448 400
-8 954100
-505700
621700

0

116 000

Talous-
suunnitelma
2026

46 470700
27 832 400
2 033200
1083700
15 306 900
214 500

50 000

110 072 000
-45198 900
-36468700
-8 730 200
-7672200
-1058000
-37 624 200
-5344 900

-6 982 200
-14 921 800
-63 551300

55991000
46 882 000

6 477 000
2632 000

18 258 000
-169 100
532 600
417 700
-813 700

-305700

10 528 600

-9 595600
933 000

1596 700
0
2529700

Talous-
suunnitelma
2027

47 325 300
28 364 500
2 042 800
1088 000

15 615 500
214 500

50 000
-112697 000
-45 940 400
-37065300
-8 875100
-7798800
-1076300
-38 971700
-5525900

-7 077 100
-15181 900
-65321700
57 398 000
48 146 000
6 477 000
2775000

18 170 000
-473 500
544 600
417 700
-1130 100
-305700
9772800
-9 318 200
454 600
1379700
0

1834 300

Talous-
suunnitelma
2028

49 549 200
28 927 600
2 052 600
1092 400
17 262100
214 500

50 000

-115 435 600
-46 842 200
-37794300
-9 047 900
-7950000
-1097900
-39 232700
-5716 700

-7 174 000
-16 470 000
-65 836 400

57 368 000

48 116 000

6 477 000

2775000

19 904 000
-703 200
573 300
417 700
-1388 500
-305700
10732 400
-9 566 700
1165700
1406 300
0
2572000
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Kokonaistarkastelu

Taseyksikéiden vaikutukset koko kunnan laskelmaan

Paijat- Paijat- Talousarvio
Kunta Vesihuoltolaitos Hameen Hameen

ympdristoterveys tydllisyysalue 2025
Toimintatuotot 27 472 800 4 625 000 3339800 8344700 43782300
Myyntituotot 11386 700 4625 000 2869 300 8344700 27 225700
Maksutuotot 1196 000 0 470 500 0 1666 500
Tuet ja avustukset 1079 500 0 0 0 1079 500
Vuokratuotot 13 596 100 0 0 0 13 596 100
Muut toimintatuotot 214 500 0 0 0 214 500
Valmistus omaan kdayttéon 50 000 0 0 0 50 000
Toimintakulut -93 558 900 -2421700 -3339800 -8344700 | -107 665 100
Henkiléstokulut -38 579 600 -72 200 -2 275100 -3776 400 -44703 300
Palvelujen ostot -33 051100 -2191000 -809 300 -1468 800  -37 520 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 623 500 -150 300 -35900 -15 000 -4 824700
Avustukset -3 886 500 0 0 -3 000 000 -6 886 500
Muut toimintakulut -13 418 200 -8 200 -219 500 -84 500 -13730 400
TOIMINTAKATE -66 036 100 2203 300 0 0 -63 832800
Verotulot 54133 000 0 0 0 54 133 000
Valtionosuudet 18 460 400 0 0 0 18 460 400
Rahoitustuotot ja -kulut -7 500 -304 700 0 0 -312 200
Korkotuotot 410 100 0 0 0 410 100
Muut rahoitustuotot 417 700 0 0 0 417 700
Korkokulut -827 000 -2 000 0 0 -829 000
Muut rahoituskulut -8 300 -302 700 0 0 -311000
VUOSIKATE 6 549 800 1898 600 0 0 8 448 400
Poistot ja arvonalentumiset -7 055 500 -1898 600 0 0 -8 954 100
;odz:Zigc;,fvarausfen ja rahastojen 621700 0 0 0 621700
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 116 000 0 0 0 116 000
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6. Rahoitusosa

Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kun-
nan varsinaisen toiminnan ja sen investointien net-

tokassavirta on ylijadmainen tai alijgdmainen.

Talousarvion rahoitusosaan siirretdan tuloslaskel-

Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan, miten

alij@@madinen nettokassavirta on rahoituksellisesti
katettu tai, miten ylijGadma on kaytetty rahoitus-

aseman muuttamiseen.

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys

Oman p&ddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
pd&omien muutokset
saamisten muutos muilta
korottomien velkojen muutos muilta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
Tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Tilinpaatos
2023

20791 812
-629 682
20162 130
-8174 691
750

6175 017
-1998 924

18 163 206

64 781
64 781

0

-5692 548
-5692 548
59 698

74 321
1445030
-208 961
1310 390
-4 257 679
13 905 527

254,3
3,5

Talousarvio
2024

8 467 200
-300 000
8167 200
-21 410 000
125 000

480 000
-20 805 000

-12637 800

-200 000
100 000
-100 000

0

-3 953 000
-3953 000
0

0

0

0

0

-4 053 000
-16 690 800

39,3
1,8
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Talousarvio
2025

8 448 400
-300 000

8 148 400
-18 722 000
1207 000
480 000
-17 035 000

-8 886 600

-200 000
100 000
-100 000
10 000 000
-2 708 300
7 291700
0

0

0

0

0
7191700
-1694 900

42,4
2,2

Talous-
suunnitelma
2026

10 528 600
-300 000
10 228 600
-8 235 000
0

480 000
-7755 000

2473 600

-200 000
100 000
-100 000
6 000 000
-2 208 300
3791700
0

0

0

0

0
3691700
6165 300

127,9
3,2

Talous-
suunnitelma
2027

9772 800
-300 000
9472 800
-9 250 000
0

480 000
-8 770 000

702 800

-200 000
100 000
-100 000
6 000 000
-2 508 300
3491700
0

0

0

0

0
3391700
4 094 500

105,7
2,4

masta vuosikate ja investointiosasta investointien
mddarad ja niiden rahoitusosuudet.

Talous-
suunnitelma
2028

10 732 400
-300 000

10 432 400
-8 885 000
0

480 000

-8 405 000

2027 400

-200 000
100 000
-100 000
6 000 000
-2 808 300
3191700
0

0

0

0

0
3091700
5119 100

120,8
2,2
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Hollolan Vesihuoltolaitos

Toiminnan rahavirta
Liikeylij@ama (alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Toiminnan ja investointien raha-
virta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta

Pitk&aikaisten lainojen véhennys
muilta

Lyhytaikaisten lainojen muutos kun-
nalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tilinpaatos
2023

88 809
1762 865
-305 241
1546 432

-1849 413
-1849 413

-302 981

0
-325 000

199 730

-125 270

30 525
397 726
428 251

302981

Talousarvio
2024

305100
1758 200
-305100
1758 200

-3200 000
-3200 000

-1441800

0
-325 000

3208 600
2883600

2883600

1441800
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Talousarvio
2025

304 700
1898 600
-304 700
1898 600

-2 880 000
-2880000

-981400

0
-325 000

1306 400

981400

981400

Talous-
suunnitelma
2026

304 200
1963 500
-304 200
1963 500

-1750 000
-1750 000

213 500

0
-325 000

111 500
-213 500

-213 500

Talous-
suunnitelma
2027

303 800
1990 000
-303 800
1990 000

-2750 000
-2750 000

-760 000

4 000 000
-325 000

-2 915 000
760 000

760 000

Talous-
suunnitelma
2028

303 400
2 037 800
-303 400
2037 800

-2 250 000
-2250000

-212 200

0
-325 000

537 200
212 200

212 200

87



o o0

Paijat-Hameen ympadristoterveys

Toiminnan rahavirta
Liikeylij@ama (alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
muilta

Lyhytaikaisten lainojen muutos kun-
nalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Tilinpadtées Talousarvio [ECIEITETRYT)

2023

o O O o

o

-159 570

513 410
353 840
353 840

353 840

Talous- Talous- Talous-
2024 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2026 2027 2028
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
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Paijat-Hameen tyollisyysalue

Tilinpadtoes Talousarvio WICIITELTRYT) Talous- Talous- Talous-
2023 2024 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta
Liikeylij@ama (alijgama) 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys muilta 0 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen véhennys muilta 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0

TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028 = 89



Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten véhennykset sisaltavat anto-
lainojen lyhennykset. Kunta ei harjoita antolai-
naustoimintaa muutoin kuin erikseen myoénnetta-
van hankkeisiin  kohdistuvan valirahoituksen
osalta. Vdlirahoitusten osalta on talousarviossa
varauduttu 0,2 miljoonan euron lisdykseen. Anto-
lainasaamisiin kirjataan my®os liittymismaksut silta
osin kuin ne ovat palautuskelpoisia. Liittymismak-
suja varten ei kuitenkaan budjetoida erikseen

maddrarahaa.
Lainakannan muutokset

Vuonna 2025 investointien rahoituksen osalta tul-
laan turvautumaan vieraaseen pddomaan.

Vuonna 2025 lainoja lyhennetddn noin 2,7 miljoo-
naa euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa suunnitel-
laan nostettavan 10 miljoonaa euroa. Lainakan-
nan arvioidaan kasvavan, ollen noin 1195 euroa
asukasta kohden. Leasingkohteet mukaan lukien 2
390 euroa asukasta kohden.

Taloussuunnitelmakauden lopussa lainakannan
arvioidaan kasvavan noin 1689 euroa asukasta
kohden ilman leasingkohteita.

Vesihuollon taseyksikélle on budjetoitu vuodelle
2025 lainaa kunnalta 1,3 miljoonaa euroa, joka
tullaan maksamaan pois vuonna 2027 nostetta-
valla lainalla.

Kokonaistarkastelu
Kunta  Vesihuoltolai-  Paijat-Hameen Pdaijat-Ha- | Talousarvio
tos ympdristéter-  meen tyélli- 2024

veys syysalue
Antolainauksen muutokset -100 000 0 0 0 -100 000
Antolainasaamisten lisdykset -200 000 0 0 -200 000
Antolainasaamisten vahennykset 100 000 0 0 100 000
Lainakannan muutokset 6 310 300 981400 0 0 7 291700
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 10 000 000 0 0 10 000 000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -2 383 300 -325 000 0 -2 708 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1306 400 1306 400 0 0
kunnalta

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
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7. Hollolan kuntakonserni, konserniyhteisoille asetettavat tavoitteet

Yleiset tytaryhteisoja koskevat tavoitteet
Tytdaryhtididen tulee toimia kunnanval-
tuuston hyvaksyman strategian mukai-
sesti ja konserniohjetta noudattaen

Sisdisen valvonta ja riskienhallinta tulee

Talouteen liittyva tavoite:
Kayttdkateprosentin pysyminen vahin-
tadn vuoden 2024 tilinpaatdksen tasolla
tai parantaminen

Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallis-
tuminen

jarjestad konserniohjeiden mukaisesti ja

niistd raportoitaessa noudatetaan kon-

serniohjetta

kajanteistd taloudenpitoa ja kannatta-
vuutta

Tytdryhteisdjen tulee mahdollisuuksien
mukaan hyddyntaad tukityoéllistdminen

Kaikilta yhti6ilta edellytetaan tervetta pit-

Konsernin sisdiset palveluostot on keski-

tettdva tarkoituksenmukaisesti koko kon-

sernin etu huomioiden

Konserniyhtio
Strategian tavoite

Talousarvioon sisdltyvé tavoite/toimenpide

Hollolan Asuntotalot Oy ja Koy Tervasmiilu

Tarjoamme monipuolisia ja kehittyvia asumisen muotoja la-
hella luontoa.
Mittari (tavoitetaso ja Iahtétaso)

Asukkaiden pysyvyys

Asukkaiden vaihtuvuus alle 3,5 %/kk. Lahtétaso 4 %. Vuonna
2023 keskimdarin 2,4 %.

Kayttéaste yli 95 %, [ahtotaso 93,5 %. Vuonna 2023 kayttoaste
97,8 %.

Pitkan tahtaimen korjaus- ja kehityssuunni-
telman toteuttaminen kestévan kehityksen
ratkaisut huomioiden (esim. aurinkoenergian
hyédyntdminen)

Suunnitelman toteutuminen.

Strategian tavoite

Talousarvioon sisaltyva tavoite/toimenpide

Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Mittari (tavoitetaso ja Iahtétaso)

Asiakkaiden tyytyvdisyys

Asiakaspalautteet vahintaan edellisen vuoden tasolla. Laht6-
taso 4,0. Vuonna 2023 asiakastyytyvdisyys 4,0 %.

Kuntastrategian mukaisten hankkeiden edis-
tdminen konserniohjauksen, sekd kuntayh-
teistyon kautta

Asumisen PTS-suunnitelma osana strategisia ohjelmia laa-
dittu.
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Konserniyhtio
Strategian tavoite

Talousarvioon sisdltyva tavoite/toimenpide

Hollolan Tilapalvelu Oy
Tuotamme laadukasta palvelua ja hyvinvointia kuntalaisille.

Mittari (tavoitetaso ja lahtétaso)

Kiinteistéjen korjausvelan pitdminen koh-
tuullisella tasolla

Vuonna 2025 pitkan ajan korjausvelkatavoite madritetty.

Kunnan energiasadstéohjelman laadintaan
ja taytantéénpanoon osallistuminen.

Vuodelle 2025 osoitetut Tilapalveluiden toimenpiteet suori-
tettu.
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8. Hollolan kunnan strategiset riskit

Riski llmeneminen (miten ndkyy kaytan- Todennda- Riskin Hallintatoimenpiteet Vaikutus
nossd, eri yksityiskohdissa) koisyys *  merkitta-
vyys **
Sosiaalisten ongelmien kasvu Yksindisyyden kokemusten kasvu, 2 2 Yksindisyyttd, syrjaytymistda ja tyotté-  Palveluiden tarve kasvag,
kuten syrjdytyminen ja tyot-  syrjaytymisen ja pitkdaikaisty6tto- myytt& vdhentévien toimenpiteiden li- kustannukset kasvavat
téomyys myyden kasvu sddminen ja osallisuuden edistéminen.
Vastuutaho: tyéllisyysvastaava, vapaa-aikapaallikkd, hallinto- ja talousjohtaja
Henkiléston saatavuus Avainhenkildiden ja tiettyjen henki- 2 2 Johtamisjérjestelman ja tyén johtami-  Palvelutuotanto vaarantuu,
[6stéryhmien vaihtuvuus ja saata- sen tydkalujen uudistaminen. Aktiivi-  kustannukset nousevat
vuus, joita ei pystyté korvaamaan nen rekrytointi, optimaaliset kelpoi-
ostopalveluin. suusehdot, tydyhteisétaitojen kehitta-
minen, rekrytointiprosessin kehittdmi-
nen
Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet, henkildstépaallikko
Kunnan vetovoima ja pito- Yritysten maaran lasku, muutto- 2 3 Markkinointi ja viestinté — positiivisen  Vaikuttavat palvelurakenteeseen

voima heikkenee tappion kasvu.

kuntakuvan edistamiseksi, tarpeiden
mukaiset palvelut, keskustan elavoitta-
miseksi tehtavat toimet, yritysmarkki-
nointiin panostaminen. Kysynndn ja
tarjonnan synkronointi perustelu: jos
ndin ei tehdd ennakoivasti, kaytetta-
vaad rahoitusta vetovoiman edistami-
seen vdhemma@n ja véhemman.

kustannuksia nostavasti ja heiken-
tavat palvelutasoa. Kunta ndivet-
tyy. Verorahoitus heikkenee.

Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet
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Riski llmeneminen (miten ndkyy kaytan- Todennd- Riskin Hallintatoimenpiteet Vaikutus
nossa, eri yksityiskohdissa) koisyys *  merkitta-
VYYs *%
Tulorahoituksen Kustannustason merkittdvat nousut. 2 3 Perustehtdvien sekd investointien Palveluiden taso heikkenee.
heikkeneminen Investointitaso. Lainamaara kasvu, priorisointi ja mahdollinen karsinta, Investoinnit lykkdaantyvat ja
jonka johdosta rahoitusriskit kasva- palveluverkon tarkastelu, rahoitusris-  korjausvelka kasvaa.
vat. Kertynyt ylijaéma pienenee. keiltd suojautumisen valineiden kayt-
tdminen
Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet
Toimintaympadristén enna- Ennakoitavuus muuttuu nopeasti, 2 3 Sopeutuminen, toimintamallien muut- Palvelutuotantorakenne ei vastaa
koimattomuus dkillisten tilanteiden vaatimien re- taminen toimintaympdristén muutok-  riittdvan nopeasti muutokseen tai
surssien rajallisuus, kunnille uusia seen vastaamiseksi odotuksiin, eriarvoistuminen lisddn-
velvoitteita yllattéen ilman liséra- tyy, talouden tasapaino heikkenee
hoitusta, lainsdaddannén muutokset,
kuntien roolin muuttuminen, poik-
keusjarjestelyt
Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet
Lagjoihin kansanjoukkoihin pandemiat, turvallisuusuhat, 3 3 Valmiussuunnitelmien ajantasaisuus,  palveluverkkoa koskevat rajoituk-
kohdistuvat uhat ja hybridi-  pitkdkestoiset valmiustilat, harjoitukset, poikkeustilaohjeet, tieto-  set tai kaytdon estyminen, turvatto-
vaikuttaminen valeuutiset turvallisuudesta ja viestinndsté huo- muuden ja epdvarmuuden kasvu,
lehtiminen kustannusten nousu
Vastuutaho: Koko johtoryhma /kaikki palvelualueet
Tietojarjestelmariskit ongelmat tietoverkossa, 3 2 Tietoturvariskitietoisuus ja -taidot, tie- Palvelutuotannon hidastuminen /

kyberrikollisuus

tohallinnon tiekartta kehittdmisessa

lamautuminen, tiedonkulun ongel-
mat

Vastuutaho: Konsernipalvelut/tietohallinto

* 1= epatodenndkdinen, 2= todenndkdinen, 3= erittdin todennakdinen

** 1= riski on pieni, 2= riski on suuri, 3= riski on erittdin suuri
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Hollolan kunta

PL 66, (Tiilijarventie 7 F), 15870 Hollola
Puh. (03) 880 111

Fax (03) 880 3474

kirjagamo@hollola.fi

sdhkdéposti: etunimi.sukunimi@hollola.fi

www.hollola.fi

https://twitter.com/HollolanKunta

https://www.facebook.com/hollolankunta/
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